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Abstract

Ett "agile" uppfoljningssystem for de sjooperativa forbanden

An Agile Evaluation System for the Naval Forces

Henrik Kriisa

An evaluation system that is built upon empirical data
from exercises and real operations can be used as an

important tool for tactical and technical development,
evaluation of task units and as a direct support for the
crews.

In this report the process in use today for the Swedish
naval forces is investigated with a socio-technical
perspective and some constraints are found. The
report proposes a new evaluation system based on a
subsequent process with data collection, data
alignment, storage, reconstruction and analysis. The
main supporting system for this process is a
relationship database system where all the information
for the process is handled. The aim with this proposal
is to in a fast and flexible way, be able to reconstruct
and analyze naval operations whatever the need is.
The proposed system is based on an agile systems
development philosophy to be able to follow the
dynamic environment that surrounds naval operations.
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Sammanfattning
Ett uppfoljningssystem som bygger pa empirisk data fran 6vningar och skarpa insatser
kan ge ett viktigt stod till forbands taktik- och teknikutveckling, véirdering av férband
och som direkt stod till férbandens kompetensutveckling. I denna rapport undersoks hur
uppfdljning sker idag for de sjooperativa forbanden med ett sociotekniskt
systemperspektiv och det konstateras att det finns vissa begransningar. I rapporten ges
det dérefter ett 6vergripande forslag till hur en béttre fungerande process med
tillhérande system kan se ut. Forslaget grundar sig pa ett system centrerat kring en
databasbaserad 16sning som spanner 6ver hela uppfoljningskedjan, fran datainsamling,
till bearbetning, lagring, rekonstruktion och analys. Syftet med forslaget dr att det
snabbt och flexibelt ska ga att rekonstruera och analysera sjokrigsforetag allt utifran de
olika behov som finns. En av de viktigare slutsatserna i rapporten ir att
uppfoljningssystemet maste utformas sa att det kontinuerligt utvecklas i en nira relation
med forbanden for att det ska kunna mota den fordnderliga miljon den sjdoperativa
verksamheten lever i.
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1. Forord

Denna rapport dr skriven som ett examensarbete inom civilingenjorsprogrammet system
i teknik och samhille pa uppdrag av foretaget AerotechTelub. Rapporten ér skriven med
flera malgrupper i sikte; resultatet av rapporten &r tinkt att vara till nytta for
forsvarsmakten och de sjooperativa forbandens behov av uppf6ljning av deras
verksamhet. Resultatet omfattar dven forslag pa vilket externt behov av system- och
datakompetens som behovs for det foreslagna uppfoljningssystemet. Pa sa sitt kan den
vara intresse for de foretag som kan erbjuda en sadan kompetens.

Rapporten vilar delvis pa den grund som skapades under det systemutvecklingsarbete i
prov- och forséksform som genomférdes, bland annat av undertecknad, under
tidsperioden 2003-2004 inom forsvarets taktikutvecklingsenhet for sjostridskrafterna,
TU Sjo. Forutom detta prov- och férsoksarbetet har fall- och teoristudier genomforts
under de dryga tjugo veckor som lagts ned pa rapporten under perioden april -
september 2005.

Titeln till arbetet, “Ett agile uppfoljningssystem for de sjooperativa forbanden” , syftar
till att peka pa behovet av att kontinuerligt anpassa och foériandra uppf6ljningssystemet
allt utifran de stidndiga forandrade krav som stélls pa detsamma. Ordet agile kommer
fran den agila systemutvecklingsmetoden, vilken anvinds som ett av teoriperspektiven i
rapporten. Odet agile kommer fran engelskan och kan ungefarligt 6versittas till
“mojlighet att rora sig snabbt och enkelt”.

Jag har haft ambitionen att skriva en rapport som oversiktligt tar upp de begriansningar
som finns med dagens uppfoljning av de sjdoperativa férbanden, samt min syn pa hur
en bittre fungerande process med tillhGrande uppfoljningssystem bor se ut for att kunna
ta tillvara pa all den erfarenhet som skapas under den verksamheten som
sjostridskrafterna &r inblandad i, savél Gvnings-, insats-, som incidentverksamhet. Detta
amne dr mycket omfattande och kan for utomstaende ocksa sikerligen upplevas som
nagot svart att greppa. Forutom denna svargreppbarhet anvénds i det militira spraket
ocksa en avsevird mangd forkortningar och begrepp som for den utomstaende ocksa
kan vara svara att folja. Da rapporten vénder sig till utomstaende har avsikten varit att
forsta gangen ett nytt militdrt begrepp introduceras forklara det i den I6pande texten.
Dessutom finns begreppet beskrivet langst bak i1 rapporten 1 en begrepps- och
akronymsordlista.

Avslutningsvis vill jag tacka alla de som kommit med vérdefulla kommentarer till
arbetet. Jag vill forst och frimst rikta ett stort tack till min handledare Bjorn Bergstrom,
min opponent Marie Gedeck, och @&mnesgranskaren Anders Jansson. Jag vill ocksa
tacka operationsanalytikern Erik Lindberg vid Forsvarets Forskningsinstitut,
medarbetarna pa AerotechTelub, framst Peter Wickman, samt slutligen min bror
Johannes Kriisa for noggrann och virdefull korrekturldsning. Alla slutsatser och
eventuella felaktigheter i rapporten ir jag dock sjélv helt ansvarig for.

Henrik Kriisa
September 2005



2. Inledning
2.1 Bakgrund

Utvirdering och analys av de svenska sjooperativa forbandens verksamhet &r en viktig
del i forbandens teknik- och taktikutveckling.! Det har sedan ldnge inom marinen Gver
tiden funnits en mingd organisationsenheter som agerat under olika namn, och vars
huvuduppgift varit att leda denna utveckling framat. Dessa organisationer har nar de
verkat utvecklat och bestillt ett antal datorbaserade verktyg som stod for de analyser
som gjorts av forbandens verksamhet. Som exempel pa detta finns det idag avancerade
verktyg som stodjer analys av robotstrid, torpedskott och sonarsystem. Det finns ocksa
en méingd rapporter skrivna om uppfoljning av sjooperativa forband, bade generella
beskrivande metodrapporter och specifika analysrapporter fran storre Gvningar.

Trots ovanstaende och konstaterandet att taktikutveckling anses vara av vital vikt for
forbanden har taktikutvecklingen dndd blivit eftersatt de senaste tiotal aren.2 Orsakerna
till detta dr formodligen flera, en kan vara att mdngden omorganisationer3 som
genomforts pa senare ar allvarligt har skadat utvecklingsprocessen som darmed blivit
asidosatt mer och mer. Detta trots att denna verksamhet ofta patalats av manga vara av
betydelsefull vikt dven for det insatsférsvar som nu byggs upp for att ersétta det tidigare
invasionsforsvaret. Overbefilhavaren skriver bland annat i “Véigen framdt” som gavs ut
2004:

“Overgdngen till insatsforsvaret innebdr [...] att sannolikheten for att vdra forband ska
bli insatta i vdapnade stridssituationer dr ldngt storre dn forut. Forbandens och
personalens formdga kommer alltsd med visshet att provas.”*

Overbefilhavarens konstaterande accentuerar behovet av att flja upp forbandens
verksamhet, for att kunna virdera vilken formaga forbanden har, sa att de anvénds pa
rétt séitt under skarp vipnad strid.

Den 1 januari 2003 genomfordes den senaste omorganisationen fér den sjéoperativa
taktikutvecklingen, och TU Sjo, Taktikutvecklingsenheten for sjostridskrafterna®
bildades, som en enhet under divarande Orlogsskolorna vid Berga séder om
Stockholm. Inom TU Sjo paborjades omgaende arbetet med att ta nya tag i dess
huvuduppgift, att leda taktikutvecklingsprocessen for sjostridskrafterna. Redan vid
starten av detta arbete uppdagades dock en del problem; trots den stora méangd av bade
metod- och analysrapporter samt analysverktyg som fanns att tillga fanns det dnda
ingent fungerande system som ur ett helhetsperspektiv kunde f6lja upp forbandens
kérnverksamhet, det vill sdga att mita och f6lja upp hur férbanden klarar av att 16sa
deras huvuduppgift, den vipnade striden. Slutsatsen TU Sjo drog var inte ny, i de
rapporter som fanns att tillga drogs liknande slutsatser®. Dessutom hade kontinuerliga
tekniska forandringar av forbandens materiel lett till att den data som registrerades i

1 Berg & Ranhagen (2002a), s 8
2 Lindberg (2005)

3 Ansvarig organisation for taktikutveckling inom marinen har fran 1994 varit Marinens taktiska Centrum
(MTC), MarinCentrum (frdn 1998), Marintaktiska kommandot (fran 2000) samt TU Sjé (fran 2003).

4 Overbefalhavaren (2004)

5 F6r mer information om TU Sj6 se till exempel http://www.os.mil.se/article.php?id=12186

6 Jenvald, Morin och Thorstensson (2002), s 20



systemen ombord i manga fall inte gick att ldsa in och analysera i de existerande
verktygen (de data som registreras pa méanga system dr lagrade i andra format &n de
format som de existerande analysverktygen kunde lédsa).”

I syfte att ta ett nytt helhetsgrepp for denna uppfoljning paborjades 2003 ett
metodutvecklingsarbete inom 7U Sjo. Malsittningen med arbetet var att snabbt fa igang
ett prov- och forsokssystem som forbanden skulle fa ett direkt utbyte och nytta av.
Forsta etappmalet naddes i oktober 2004 i och med uppféljningen av de davarande
marina registerforbandens?® slutévning kallad Blue Shark 04. Redan direkt efterféljande
vecka efter 6vningen genomférdes i TU Sjo regi en rekonstruktion och analys av de
genomforda 6vningarna till sjoss. Resultatet av detta arbete presenterades sedan for
forbandschef och 6vriga inblandade i slutet pa samma vecka. P4 ett fatal arbetsdagar
hade uppfdljningscirkeln slutits. Detta hade med tidigare system tagit atminstone ett
antal manader att genomfora. Under varen 2005 har ytterligare forfining av den nya
systemet genomforts 1 samband med uppféljningar av ett antal av de storre nationella
ovningar som de sj0operativa férbanden deltagit i.

Under sommaren 2005 dr det dags for ytterligare en omorganisation av 7U Sjo, nu som
resultat av det storre forsvarsbeslutet som fattades under 2004. Det ir tinkt att
taktikutveckling hddanefter ska drivas av forbandsovnings- och trdaningsavdelningen
(FOT) under Sjostridsskolan (SSS)° som huvudsakligen ér lokaliserad i Karlskrona.

2.2 Syfte

Syftet med denna rapport ér att overgripande dokumentera de erfarenheter som drogs
under prov- och forscksverksamheten men ocksa utveckla de vidare och sitta ihop
alltsammans till ett forslag pa ett nytt uppfoljningssystem for de sjooperativa forbanden.
Forslaget ska utarbetas utifran ett helhetsperspektiv och vara beskrivet pa en
overgripande niva med ett forslag pa systsem i stort, det teknikstod som behdvs samt en
undersokning Gver vilka potentiella kunder inom férsvarsmakten som kan ha nytta av de
resultat systemet kan ge.

Syftet har brutits ned i fyra delfragestéllningar:

e Behovet: Vilket behov av uppf6ljning finns det for de sjooperativa forbanden 1 den
svenska Forsvarsmakten?

e Fallstudier: Hur har uppfoljningen skett tidigare? Vilka erfarenheter kan dras av
detta? Hur sker uppfoljning av liknande verksamheter och hur ser den ut i andra
lander? Vilken forskning i amnet har skett tidigare?

o Teoriperspektiv: Vilka vetenskapliga teorier kan anvindas som metodstod vid
framtagandet av fOrslaget till ett nytt uppfoljningsystem?

o Forslag pd till ett nytt uppfoljningssystem: Hur kan erfarenheterna fran
behovsanalysen, fallstudierna och teoriperspektiven omsittas till ett nytt
uppfoljningssystem som &r framtaget ur ett helhetsperspektiv?

7 Som exempel kan ndmnas ndr stridsledningssystemet SESYM som finns pa korvetter av
Géteborgsklassen uppgraderades fran version K3 till K4 sa férédndrades utdatafilerna och manga
analysverktyg, till exempel DART som anvénds fér torpedanalys, fick da problem att ldsa dven sa
grundldggande information som korvetternas positionsdata.

8 Sverige har sedan ett antal ar férband som stér i beredskap fér att med kort varsel kunna ga ut i
internationella missioner fér att hantera snabbt uppdykande krishérdar.

9 F6r mer information om Sjéstridsskolan se till exempel http://www.sss.mil.se




2.3 Avgransningar

Ett komplett uppfoljningssystem som omfattar hela kedjan fran datainsamling,
bearbetning, lagring, rekonstruktion och analys for sjostridskrafterna blir naturligt
mycket omfattande, speciellt om alla dessa steg i systemet ska presenteras och
analyseras ned pa ldgsta detaljniva. For att avgrinsa arbetet dr darfor syftet att stanna
vid en helhetsanalys och studera hur ett uppfoljningssystem bor se ut 1 stort med
tillhérande metodik, teknikstod och forslag till implementering. Anledningen till att
denna helhetsansats valts &r att risken med att ga ned och enbart studera nagon
detaljfraga och darmed missa sjidlva helhetsperspektivet i systemet bedomts som stor.
En del av det litteraturstod som anvénds i uppsatsen argumenterar for att just ett
helhetsperspektiv ar att foredra vid analys av mer komplexa system framfor en
traditionell ansats dar normalt en hardare avskdrmning genomférs med djupanalys av ett
enskilt &mnesomrade.

Bland de forband som agerar pa sjoarenan finns forutom kérnforbanden (vilka hir avses
som ytstrids-, ubdts-, minrgjnings- samt helikopterférband) ocksa mer eller mindre
angrinsande forband (amfibieforband, stridsflyg med mera). Detta arbete fokuserar pa
de som hér definieras som kédrnforbanden. Denna avgrinsning beror pa att
detaljupplosningen valts sa att denna studie begrinsar sig till de plattformar som har
egna sensorer och dir plattformarna 16ser uppgifter i niira interaktion med Gvriga
sjooperativa plattformar. Av kdrnférbanden har dessutom minrdjningsférbanden
uteslutits i denna rapport da dessa forband fram till idag haft begridnsade mojligheter att
registrera deras verksamhet med automatiska registreringssystem. Som det tas upp i
avslutningen till rapporten kan foreslaget uppfoljningssystem troligen med fordel
anvindas dven for dessa angrdansande forbands uppfoljning, inkluderande de ndmnda
minrdjningsforbanden. Avgriansningen ér saledes gjord enbart for att begrinsa
omfattningen pa detta arbete, inte for att det inte skulle vara mojligt att anvinda
metodiken fOr uppfoljning av dessa 6vriga forband.

2.4 Kontext

Den svenska forsvarsmaktens verksamhet dr dnnu idag fokuserad pa att bygga upp
insatsformaga. Hur sker da forbands formageuppbyggnad till, och var kommer
uppfoljning in som ett steg i denna utveckling? En férenklad modell ir att dela in
uppbyggnaden som en femstegsprocess. Det forsta steget i en sadan modell kan omfatta
mdlsdttningarna. For svenska forband beskrivs dess malsattningar for vilka typer av
uppgifter de ska klara av att 16sa i sa kallade TOEM (Taktisk Organisatorisk Ekonomisk
Mdlsdittning ). Dessa 6vergripande malséttningar omsitts sedan normalt ned som
verksamhetsuppdrag, forbandsdialoger med mera och syftet dr att dessa krav slutligen
ska resultera i exempelvis 6vningsmalséttningar for en specifik 6vning for det aktuella
forbandet.

Efter mélséttningarna &r uppsatta kan planeringsprocessen sdgas ta vid och i denna sker
planeringen sa att forbanden kan na upp till malsdttningarna. P4 lite ldngre sikt finns det
planeringsprocesser for exempelvis en marin slutévning som kan starta upp till ett ar
innan sjdlva 6vningen dger rum. For insats- eller incidentverksamhet eller f6r mindre
Ovningar dr planeringsprocessen normalt mycket kortare, fran ett par timmar till ett fatal
veckor.

Nar planeringsprocessen dr genomford géar forbanden slutligen ut och utfor den
planerade verksamheten. Verksamhetens tidsméssiga langd dr alldeles beroende pa



vilken uppgift forbanden har alagts, och kan vara i allt fran ett antal timmar upp till flera
ménader ldnga operationer.

Efter genomforandet kan sa en uppfoljningsprocess av verksamheten ta vid. Inom den
svenska forsvarsmakten finns det idag ett relativt omfattande uppfoljningsstod for bade
luft- och markstridskrafterna, vilka beskrivs senare i rapporten. For den sj0operativa
verksamheten konstaterades det som beskrivits tidigare en del brister i uppfoljningen
inom den ansvariga organisationsenheten TU Sjo. Dessa ville man atgédrda och en prov-
och forsoksverksamhet paborjades for att fa kunskap i om hur uppf6ljning egentligen
bor se ut. Det dr resultatet av ovanstaende prov- och forsoksverksamheten samt arbetet
inom detta examensarbetet som denna rapport ska soka ge ett forslag till hur ett
uppfdljningssystem for de sjoopertiva forbanden kan organiseras och nyttjas.

En genomf6rd uppfdljning kan ge resultat i form av direkta drgdrdsforslag som skickas
vidare for beredning till berord organisation, men resultatet av en uppfoljning kan ocksa
anvéndas som grund for vdrdering av forbands formaga att 16sa en eller flera specifika
uppgifter.

Atgard

|

al Genom-
férande

\

Malséttning »| Planering Uppféljning

Vérdering

Figur 1. Modell for férbands formageutveckling.

2.5 Metod och disposition

Den hir rapporten syftar till att i en vidare mening underséka hur ett uppfoljningssystem
bor vara organiserat och uppbyggt for att klara av den miljo som forbanden verkar i, dar
inte minst organisatoriska aspekter dr avgorande. Undersokningen inom examensarbetet
har préglats av ett iterativt tillvigagangssitt med stegvis utveckling och undersokning
av delomradena problembeskrivning, fallstudier, teoristudier samt slutligen forslaget till
ett nytt uppfoljningssystem. Informationen till rapporten har i forsta hand hiamtats fran
tidigare rapporter i &mnet samt genom intervjuer med foretradare fran framst
forsvarsmakten och da speciellt fran foretradare fran sjostridskrafterna. Nedan beskrivs
den disposition som innehéllet i rapporten presenteras i. Pa grund av det iterativa
tillvagagangssittet speglar uppldgget dock endast delvis i vilken ordning rapporten
skrivits.

2.5.1 Behov

I forsta kapitlet presenteras det behov av uppf6ljning som bade den politiska nivan
stiller pa forsvarsmaktens verksamhet men ocksa férsvarsmaktens interna behov av
uppfoljning.

2.5.2 Fallstudier
For att kunna dra erfarenheter fran tidigare och angriansande verksamhet har ett antal
fallstudier genomforts. Motivet till respektive fallstudie presenteras nedan:

Tidigare uppféljning

Det har som skrivits i bakgrundsavsnittet sedan en lidngre tid funnits bade
organisationsenheter och stédverktyg for att folja upp (delar) av de sjdoperativa
forbandens verksamhet. Kunskapen om hur dessa organisationer och de stodjande
systemen ser ut och fungerar har setts som en viktig kélla for det nya forslaget. Syftet
har varit att dra nytta av goda idéer och av det som fungerat men ocksa dra erfarenheter



av de problem som funnits tidigare och soka forsta varfor dessa problem inte kunnat
l6sas med tidigare metod.

Prov- och férséksverksamhet 2003-2004
Under 2003-2004 utfordes som beskrivits en prov- och forsoksverksamhet for

utveckling av uppfoljningen for de sjooperativa forbanden. Resultatet av denna
verksamhet har av foretrddare inom 7U Sjo och fran férbanden som virdefullt.!0 Pa
grund av den pagaende senaste omorganisationen &r det dnnu idag (augusti 2005) oklart
i vilken form eller om 6ver huvudtaget denna prov- och forsoksverksamhet ska fortga.

Tidigare forskning

Det har bedrivits mycket forskning i &mnet uppf6ljning av marin formaga tidigare,
delvis pa grund av att marinen under lang tid har haft operationsanalytiskt stod for
uppfoljning fran Forsvarets forskningsinstitut (FOI). Inom och omkring detta
operationsanalytiska stod har det givits ut ett antal rapporter som behandlat &mnet ur ett
flertal olika aspekter.

Inom forsvarshogskolan skrivs det arligen av eleverna pa det s kallade
chefsprogrammet uppsatser pa C-niva som beror férsvarsmaktens verksamhet. Bland
dessa uppsatser har det skrivits ett antal som berér &mnet uppfoljning och de
angridnsande dmnena vérdering och validering.

Uppfdljning fér luft- och markstridskrafterna

Att folja upp genomford verksamhet &r inte unikt for de sjdoperativa forbanden utan
dven mark- och luftstridskrafter foljer naturligtvis ocksa upp deras verksamheter. I detta
avsnitt har det utretts vilka mojligheter det finns att Gverfora kunskap fran dessa
angransande uppfoljningssystem men ocksa se vilka skillnader i behov det finns mellan
uppfoljning av luft- och markstrid jamfort med den sjGoperativ verksamheten.

Uppfbljning i andra lander / NATO

Internationaliseringen av de svenska forbanden har 6kat den senaste tiden och det finns
idag en stark strdvan att ytterligare fortsétta att 6ka de svenska forbandens
interoperabilitet med utldndska forsvarsmakters forband, da framst med férband fran
ldnderna inom EU-samarbetet och inom NATO. I detta avsnitt utreds hur uppfoljning
sker 1 dessa ldnder och organisationer for ytterligare jimforelser och erfarenheter om
hur uppf6ljning for de svenska forbanden kan organiseras pa ett véardefullt sétt. Denna
studie har genomforts bade for att kunna utveckla det svenska systemet i sig sjélvt men
ocksa for att se vilka synergimgjligheter det finns att arbeta pa samma sétt hér i Sverige
som i de nationer Sverige pa ett eller annat sitt redan har utbyte med.

2.5.3 Val av teoriperspektiv

Nir arbetet med denna rapport startade var enbart det sociotekniska perspektivet valt i
forvag som teoriperspektiv. Tanken var dock inte att stanna med detta perspektiv, 6vriga
teoriperspektiv valdes med det iterativa tillviagagangssattet istéllet senare i arbetet nér de
forsta erfarenheterna och problemen uppdagats pa grundval av da genomforda
fallstudier. Resultatet blev att tre ytterligare perspektiv bedémdes som intressanta.
Motiven till att dessa ytterligare tre perspektiv valdes beskrivs darfor forst efter
fallstudierna, som inledning till teoriavsnittet i rapporten.

Sociotekniskt systemperspektiv
De sjooperativa forbanden bestar idag av hogteknologiska plattformar som bemannas av
en méngd olika aktorer. Dessa verkar i en komplex miljo ddr bade méanniskor och teknik

10 Detta har exempelvis uttryckts av davarande chefen fér TU Sj6, Stefan Thim, samt andra féretréddare
fran de férband som varit involverade i prov- och férs6ksverksamheten.
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interagerar i ett nira samspel. Férbanden och tekniken fordndras ocksa standigt, nya
forbandstyper tillkommer, éldre fasas ut samtidigt som de existerande kontinuerligt
utvecklas med bland annat nya eller modifierade system ombord. Pa grundval av denna
dynamik och komplexitet har ett 6vergripande sociotekniskt analysperspektiv valts.
Med det sociotekniska perspektivet dr malséttningen att kunna fa med alla de visentliga
parametrar som krévs for ett uppf6ljningssystem som kan hantera helheten. Kérndraget
med det sociotekniska perspektivet dr att médnniskan ses som en lika viktig nyckel som
tekniken 1 sig. Som grundkilla for det sociotekniska perspektivet har Kim J. Vicentes
bok “Cognitive Work Analysis”1! valts.

2.5.4 Forslag pa I16sning

I sista avsnittet i rapporten sammanfattas erfarenheterna fran fall- och litteraturstudierna
och de slutsatser som dragits omsdtts i form av ett 6versiktligt forslag till ett nytt
uppfdljningssystem som kan stddja den skisserade uppféljningsprocessen for de
sj0operativa forbanden. Figuren nedan beskriver forenklat hur det iterativa
tillvagagangssittet med arbetet till rapporten genomforts.

Fallstudier
Hur har man gjort
tidigare? Hur gor

andra?
Problembeskrivning [ T Forsiag tll nyt
Vad ar det som — >
behovs? ; uppfoljningssystem
N |

Teoristudier
Fyra vetenskapliga
teoriperspektiv

Figur 2. Tillvagagangssattet med arbetet till rapporten illustrerat.

11 Vicente (1999)
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3. Miljébakgrund

3.1 Den svenska sjéoperativa férmagan

Sverige med sin 2 700 km langa kust har alltid varit starkt beroende av att ha kontroll
over dess angransande vattenomraden. Sjostridskrafter har ocksa funnits i princip lika
ldnge som nationen Sverige existerat. Numerért har flottan varierat, direkt efter andra
vérldskriget nadde flottan sin hittills storsta numerér, med uppemot 150 fartyg.!2 Under
1970-talet beslots att de davarande jagarna och andra storre fartygsklasser skulle fasas
ut till formén for en “ldttare” flotta. Under 1980-talet kom den svenska flottan i
mediefokus pa grund av de dd omfattande konstaterade ubatskrankningarna som vickte
stor uppmérksamhet, dven internationellt. Trots stora insatser och investeringar i ny
materiel och organisationer hann krdnkningarna avta och till slut helt upphora under 90-
talet utan att Sverige definitivt kunde visa vilken nation eller nationer det var som stod

bakom. 1990- och 2000-talet har préiglats av omfattande numerira nedskdrningar i
kombination med en omfattande modernisering av materielen. Den senaste storre
forandringen inom sjostridskrafterna dr att den “létta” flottan nu dr pa god vig att
avskaffas. Patrull- och robotbatsvapnet lades ned sommaren 2005 syftande till att
omsittas med nu ater igen storre orlogsfartyg.

2005 bestar den svenska marinen av forbandstyperna korvetter, ubatar,
minrdjningsfartyg, bevakningsbatar, underrittelsefartyg, helikoptrar, flygplan,
stodfartyg och amfibiefartyg. En Oversikt av dessa forbandstyper, med forbandsklasser
och deras uppgifter redovisas i tabell 1 nedan.

Tabell 1. Oversikt 6ver svenska forband avsedda huvudsakligen for sjooperativ verksamhet.
Kélla: Forfattarens tolkning av Hogkvarteret (2003), Orlogsboken, Forsvarsmakten.

Typ Forbandsklasser och antal Typiska uppgifter

Korvetter Stockholm (2), Géteborg (4), Havsdvervakning, ytstrid, ubatsjakt
Visby(5%)

Ubatar Sodermanland (2), Gotland (3) | Spaning, anfall, specialf6retag,

ubitsjakt, underrittelseinhdmtning

MinrGjning. Landsort (5), Styrso (4) Minr6jning

Bevakningsbatar Bevakningsbat 80 (12) Spaning, inomskars ubatsjakt

Underrittelsefartyg | Orion (1) Underréttelseinhdmtning

Marinflyg Helikopter 4 (14), Havsovervakning, ubatsjakt
ubatsjaktflygplan (1)

Stodfartyg Visborg (1), Carlskrona (1), Underhéll, ledning
Trosso (1)

Amfibie En mingd olika system Amfibiestrid

Sjocentraler Sjostridskompanier Havsovervakning

*=Visby-korvetterna ar pa vag in i organisationen, fyra stycken ar i dagslaget sjosatta
(augusti=D5) och de forsta tva ska borja ga i acceptanstester under hésten 2005.

12 Lindsj6 (1993), s 471
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3.2 Sjdstridens syfte
De svenska marina stridskrafternas syfte definieras bland annat i “Doktrin for Marina
Operationer”, dér det beskrivs pa detta sitt:

“Svenska marina stridskrafter ska ha formdga att ta och utova kontroll framst i kustndra
och grunda vatten. Det dr i den miljon som svenska marina stridskrafter dr
specialiserade att genomfora insatser i, en unik formdga och kompetens, en formdga som
behovs nationellt sdvdl som internationellt.”!3

Den svenska forsvarsmakten sdgs ocksa ha ett gott anseende pa dessa omraden. En
bekréftelse att det delvis stammer kan vara att USA sommaren 2005 initierade ett
samarbete som bestar av 6vningar med och mot en svensk ubat med tillhérande tva
beséttningar under dtminstone ett ars tid. Ubdten, nu baserad i San Diego pa vistkusten i
USA, ir tinkt att erbjuda US Navy goda mojligheter att utveckla en fungerande taktik
for att hantera det som i deras begreppsvirld betecknar som sma konventionella
kustnéra opererande ubatar.

De svenska forbanden dr avsedda for att 16sa uppgifter i allt fran sjtrafikkontroll i
fredsbevarande operationer till ren vipnad strid i fredsframtvingande operationer samt
naturligtvis forsvar av svenska intressen. Pa en mer teoretisk niva finns det alltid ezt
syfte med sjokrigforing:
“Syftet med all sjokrigforing dr alltid - direkt eller indirekt - att antingen sdkra kontrollen
till sjoss eller att hindra fienden att sikra den.” 4

3.3 Beslutscykeln som modell

For att forsta stridens olika element gar det att dela upp den i fyra nivaer, fran strategisk
niva, genom operativ ned till taktisk- och slutligen stridsteknisk niva. Denna rapport dr
koncentrerad till att studera den taktiska nivan men ber¢r dven den 6vergripande
operativa samt den mer specifika stridstekniska nivan. Med taktisk nivd menas i detta
sammanhang generellt hur ett forband viljer att 16sa given uppgift.

For att forsta hur forloppet under en sjostridsoperation sker pa den taktiska nivan har
den sa kallade beslutscykeln anvénts som forklaringsmodell. Beslutscykeln ér en
internationell modell som bland annat beskrivs i “Forsvarsmaktens doktrin”:

“Beslutscykeln, eller OODA-loopen!3, som modell for beslutsfattande utvecklades efter
studier av luftstrider under Koreakriget, ddr de amerikanska F-86 flygplanen vann over
90 procent av alla luftstrider mot ryskbyggda Mig-15 flygplan, trots att de senare kunde
stiga, accelerera och svinga snabbare. En amerikansk overste, John Boyd, har visat att
forklaringen ldg i att F-86:0rna dels gav piloten bdttre observationsmojligheter, dels
hade effektivare rodersystem som medgav mycket snabbare byte av flygldge dn
motstdndarens flygplan. Genom att anpassa taktiken tvingade de amerikanska piloterna
systematiskt in motstdndarna i en serie mandévrar, i vilka fiendepiloterna for varje
manover — och beslutscykel — kom alltmer pd efterkdlken och till slut kunde bekdmpas.” 16

13 Hogkvarteret (2005), s 25
14 Julian S Corbett citerad i Smedberg (1996)
15 OODA &r en akronym fér Observe, Orient, Decide, Act, se figur nésta sida.

16 Hogkvarteret (2002), s 87
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Mer konkret kan den generella beslutscykeln illustreras som figur 3 nedan. I figuren
péborjas ett foretag och det forsta delsteget i cykeln kan ses som nér det sokta mélet
passerar in i sensortickning och det finns en teoretisk mdjlighet att upptdcka detsamma,
vidare till malupptickt, klassificering, hotanalys och slutligen insats. I figuren redovisas
en uppgifts 16sande fran tidpunkt for start fram till forsta insatsen. I en mer komplex
modell kan beslutscykeln illustreras som en vandring upp och ned mellan de olika
stegen i cykeln.

Observe » Orient » Decide — Act
ngp.g.'ﬂ —> Mal nom Ma_l_et M‘al.let —» Hotanalys — Insats —® Utvérdering
pabdrjas sensortdckning upptécks klassificeras

To > Ty > Ty > Tg > Ty —> Tg———>Tg

Figur 3. Beslutscykeln konkretiserad for den militdre beslutsfattaren.
Kalla: Internt arbetsmaterial TU Sj6 (2005), Forsvarsmakten.

I det citat som refererats fran “Forsvarsmaktens doktrin” ovan beskrivs beslutscykeln
ur ett flygperspektiv men modellen dr ocksa tillamplig for att 6versiktligt beskriva
beslutsfattandet under sjcoperationer. I figur 4 nedan redovisas ett exempel pa hur
beslutscykeln mycket kortfattat kan beskrivas for tva korvetter nér de dr sysselsatta med
ubatsjakt inom ett definierat omrade utanfor en generisk kustremsa.

a. Ubat intranger

b. Ub&t inom sensortéackning
c. Ubaten upptacks
d. Ubaten klassificeras

e. Insats

Figur 4. Ett exempel pa det 6vergripande skeendet under ett ubatsjaktforetag. De tva bla
symbolerna illustrerar tva korvetter som spanar efter ubat. Aktuell sokbaring, sokbredd och
avstand illustreras i form av cirkelsektorer fran plattformssymbolerna.

Kalla: Internt arbetsmaterial, TU Sj6 (2005), Forsvarsmakten.

Beslutscykeln anvinds i denna rapport som en modell for att beskriva hur
beslutsfattaren agerar och for att forsta sjostridens forlopp. Det dr dock en mycket
forenklad modell och det finns flertalet andra aspekter som ér intressanta vid
uppfoljning av sjooperationer. Syftet med beslutscykeln som Gvergripande modell for
sjostridens forstaelse dr darfor att anvinda den i forsta hand som en modell att uzgd fran.

3.4 Sjéstridens medel

Ombord pa de svenska forbandstyperna finns det olika former av verkanssystem, med
bade littare och tyngre vapensystem. Exempel pd vapensystem pé de forbanden ar
lattare artilleri, sjomalsrobotar och torpeder. Sjostriden genomfors idag pa avstand fran
nagra hundra meter upp till hundratals kilometer, allt beroende pa typ av
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konfliktsituation. I syfte till att upptédcka intressanta objekt pa stora avstand finns det pa
plattformarna flertalet sensorer, exempelvis radaranldggningar, sonarer och
signalspaningsanlidggningar.!? Sensorerna dr kopplade ombord till ledningssystem déar
operatorer och beslutsfattare (bendmns i rapporten ocksa som aktorer) arbetar med syfte
att 10sa forbandets specifika uppgifter. I ledningssystemen ombord finns det dven
mojlighet att kommunicera med radio- och datakommunikation internt mellan
forbanden samt mot Gvriga férband som mark- och flygstridskrafter. En 6versiktsmodell
for en generell sjooperativ forbandstyp illustreras 1 figur 5 nedan.

Aktérer

q- T

U

Kommuni-
kation

Omgivande milj6é Egna Fientliga
férband férband

Ovriga
aktérer

Figur 5. lllustration 6ver beskriven modell ver
en sjooperativ plattform med dess aktorer och delsystem.

I modellen beskrivs en generell plattform som har sensorer avsedda att skapa en
omvarldsbild. Sensorerna har olika instdllningsmgjligheter (kan exempelvis vara
sokriktning) och dessa genererar sensorkontakter. Sensorerna i kombination med
kommunikationen som sker med andra plattformar genererar en ldgesbild (i form av
huvudsakligen “mal”) som presenteras i plattformens ledningssystem. Vid
ledningssystemen arbetar beslutsfattare som gér bedomningar av situationen och fattar
beslut i hur plattformen ska agera. Vid insats kan nagot eller nagra av plattformens
verkanssystem nyttjas. Runt omkring plattformen kan i den omgivande miljon finnas
fler egna forband, fientliga forband och dessutom tredje part (exempelvis civila fartyg).

For i princip varje fartygstyp finns det unika system ombord som stédjer aktGrerna
ombord 1 att fatta och verkstélla beslut. Respektive plattforms “hjirta” utgors av sjédlva
ledningssystemet som interagerar bade externt med andra plattformar och internt med
respektive delsystem ombord. Ledningssystemen pa de svenska plattformarna idag &r
relativt moderna, de dldsta dr byggda pa 1980-talet och framat.

17 For kortfattad beskrivning av anldggningarnas funktionalitet och anvdndningsomraden se
begreppsordlistan i slutet av rapporten.
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4. Behovet av uppféljning

Uppfoljning i sig har inget direkt egenvirde, men resultaten av en vil fungerande
uppfoljningsprocess kan anvindas for ett flertal &ndamal. Ytterst styrs forsvarsmakten
av Sveriges riksdag och pa denna hogsta niva finns finns det idag ett uttalat behov av att
kunna f6lja upp och virdera forbandets faktiska forméaga. I den senaste
forsvarspropositionen fran 2004 star det bland annat skrivet:

“Ett [...] gemensamt sdtt att mdta kvalitet i forbanden och operativ formdga bor skapas
for att bdttre kunna virdera anvindbarhet bdde nationellt och internationellt.” 8

Propositionen betonar saledes att uppf6ljning och vérdering av formaga dr en viktig
uppgift for forsvarsmakten. Forsvarsmaktens ledning, Hogkvarteret, har ocksa omsatt
det politiska kravet for bland annat de insatsforband som Sverige sedan ett par ar har
anmiailt till olika internationella styrkeregister och som med ett kort varsel ska kunna ga
ut i oroshérdar langt fran Sveriges territoriella grianser. Exempel pa sadana
styrkeregister d&r PARP- och EU-kris.!® Hogkvarteret skriver:

“Samtliga insatsforband skall certifieras avseende formdgan att [0sa sina uppgifter inom
beredskapstiden 20

For marinens del finns det 2005 en ubét av Gotlandsklass, tva korvetter av
Stockholmsklass, tva minrGjningsfartyg av Landsortsklass med tillhorande stodresurser i
form av stodfartyg och underhéllsresurser uppsatta i dessa styrkeregister. Aven ett
amfibieférband ar pa vig att anmélas som insatsforband i nértid.

Forutom dessa 6vergripande krav pa uppfoljning och férmageviardering har
forsvarsmakten uttryckt ett eget internt behov av uppfoljning. I skrivelsen “Sdrskild
rapport angdende MTC uppdrag rorande uppfoljning och analys om uppfoljning och
analys” fran davarande Marinens Taktiska Centrum 1997 definieras behovet pa detta
sétt:

“Chef kan [med uppfoljning] pd ett enkelt scitt kontrollera effekten i/resultaten av
genomforda ovningar, ovningsmoment kan snabbt goras om, misstag kan snabbt
korrigeras, kunskaper/erfarenheter kan spridas pd stor bredd, “det organisatoriska
minnet” hdlls aktuellt, det blir enklare att identifiera viktiga omrdden och moment som
ddrefter kan prioriteras [...], misstag och felaktigt agerande upptdcks snabbt och ddrmed
ocksd snabbt kan rdittas till, resurser kan allokeras till de (for tillfdllet) viktigaste
(Ovnings-)objekten.”?!

En slutsats fran detta korta inledande avsnitt tycks saledes vara att behovet av en vil
fungerande uppfoljning av genomford verksamhet tycks vara vil sd viktigt &ven
framdver, dnda upp fran politisk niva, pa hogkvartersniva samt dven internt for
forbandens direkta utveckling.

18 Férsvarspropositionen (2004)

19 PARP ér en akronym fér Planning and review process, ett samarbete mellan NATO och PfP-lander. En
del av samarbetet &r sé kallade styrkeregister dar Sverige deltar.

20 Hgkvarteret (2004)

21 Marinens Taktiska Centrum (1997), s 2
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5. Fallstudier
5.1 Tidigare uppfdljning

Uppf6ljning, utvérderingar och analyser av genomforda 6vningar och operationer &r
ingen ny foreteelse i den svenska marinen. Sedan ldnge har olika former av analys
genomforts och med aren har ocksa ett antal stodverktyg for detta tagits fram. Det har
utvecklats metoder och verktyg som é&r speciellt framtagna for att analysera delar av
forbandens stridstekniska formaga. Detta omfattar till exempel analysmetoder som &r
avsedda for att exempelvis kunna vérdera hur vil férband klarar av att bekdmpa
annalkande lufthot med artilleri eller hur vél ett forband klarar av att styra in torpeder
mot ett utpekat hot, savil ubatar som ytfartyg.

Pa den Gvergripande taktiska nivén &r det TU Sjo och dess organisatoriska foregangare
som har haft analysansvaret. TU Sjo hade under den tiden organisationsenheten var
aktiv under 2003 till 2005 en organisatorisk struktur pa cirka 20 heltidsanstillda. TU Sjo
hade ocksé under denna tid operationsanalytiskt stod fran Forsvarets forskningsinstitut
(FOI). Under 90-talet var de upp till fyra operationsanalytiker aktiva fran FOI for stod
till marinens uppf6ljning men de senaste aren har denna tjdnst minskat och bestod
2003-2005 av enbart en analytiker. 2002 gav de davarande tva operationsanalytikerna ut
rapporten “Marinens handbok i évningsanalys”?? med ambitionen att pa ett
sammanfattande sétt beskriva hur marin 6vningsanalys kan genomféras som stéd for
bade den forbandsnéra taktikutvecklingen och till det mer centrala
taktikutvecklingsarbetet. Denna handbok ér relativt deskriptiv till sin natur, med
generellt beskrivande definitioner pa olika analystyper, datainsamlingstyper etc. I
handboken delas analysarbetet upp 1 fyra faser: forberedelsefas, genomforandefas,
analysfas och delgivningsfas. Vikten av en vil genomarbetad forberedelsefas betonas
sarskilt och en central tes i handboken &r att for att Gvningsanalys ska vara mojlig krédvs
att ett eller flera i forhand analysobjekt tagits fram for detaljanalys.2? Exempel pa
analysobjekt kan enligt handboken vara:

*  “Analysera trdffbilden hos vapensystem Y”’
*  “Utvdrdera anvindandet av ROE?* och ROE Handbok”
*  “Utvdrdera forbandens formdga att upprdtta RMP?3”.

Nir analysobjektet dr faststéllt ska detta enligt handboken brytas ned i1 konkreta
fragestéllningar som genomford analys sedan ska kunna besvara analytiskt.
Fragestillningarna anvéands for att identifiera kritiska analysomraden, det vill sdga vad
ska analyseras och det resulterar i detta databehov. Efter ett antal iterationer ska
slutligen en faststilld datainsamlingsmetod genereras.

Under genomforandefasen tillimpas den uppsatta datainsamlingsmetoden och dérefter
tar en analysfas vid som innebir kontroll av insamlad data, rekonstruktion av kritiska
analysomraden samt uttalande om effekt och orsak. Slutligen ska resultaten
sammanfattas 1 analysrapport samt i form av lessons learned-rapporter.

22 Berg & Ranhagen (2002a)
23 Berg & Ranhagen (2002a), s 18
24 ROE é&r en akronym fér Rules of Engagement vilket kortfattat kan éverséttas till insatsregler.

25 RMP &r en akronym fér Recognized Maritime Picture, en svensk 6versattning: sammanstélld marin
lagesbild (SML).
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Handbokens fyra faser stimmer delvis 6verens med den i kontexten till denna rapport
beskrivna filosofin for formageutveckling. Vissa skillnader finns dock och for
konsekvensens skull anvénds och beskrivs framdver inte handbokens uppdelning for
ovningsanalys utan dess innehall Gversitts istillet till den kontext som den hér rapporten
ar skriven utifran. Det vill sdga i den hér rapporten beskrivs uppfoljningsprocessen som
att den tar vid dar genomforandet slutar och bestar av delarna datainsamling,
bearbetning, rekonstruktion och analys. Efter uppf6ljning kan virderings- och
atgdrdsprocesser ta vid, se figur 6 nedan.

Uppfélining |__»| Atgarder
Genom- ul
férande iy insI,Daa:rt'ﬁlihg > bi?:}:g —| Lagring [ Ri‘;‘;gitr_ > Analys | Kunskap
> Vérdering
T

Figur 6. Férenklad modell fér uppféljning av sjdoperativ verksamhet.

Som figuren beskriver dr uppfoljningen hér illustrerad som sex efterfoljande steg. For
respektive steg redovisas nedan vad som fungerar med dagens uppfoljning, vilka
utvecklingsbehov som tycks finns och vad de storre problemomradena ér.

5.1.1 Datainsamling

Datainsamling pabdrjas normalt redan under planeringsprocessen dir férbandens
uppgift och styrningar framkommer. Under sjidlva genomf6randet maste all visentlig
data som senare behdvs for analysen lagras. Ombord pa plattformarna sker en méngd
olika hindelser och atgiarder som genererar olika datatyper. De olika datatyper som
genereras kan delas upp enligt tidigare beskriven plattformsmodell (figur 5).

Generellt handlar datainsamling om att fanga all vésentlig data som genereras pa
plattformen som senare behovs for sjdlva uppfoljningen. Detta datainsamlingsbehov kan
illustreras genom att beskriva de behovda datatyperna utifran plattformsmodellen med
uppdelningen eget lidge pa plattformen (positionsdata), den bedomda aktuella
ldgesbilden (maldata), sensordata (hur sensorn arbetar, sensorinstéllningar, och séker
samt vilka kontakter sensorn har), data fran verkanssystemen (vapeninsatser,
telemotmedel med mera), kommunikation med Ovriga plattformar i forbandet, samt
aktorernas bedomningar och beslut for den radande situationen. I 6vningshandboken
delas den data som skapas in i tva former, dels digitalt lagrad data som finns i systemen
och dels som mjuk data som ska dterspegla aktGrernas uppfattning av situationen, vilket
inbegriper deras bedomningar och beslut.

Manga av de system som finns ombord pa dagens forbandstyper har mer eller mindre
goda mojligheter att registrera den information som behandlas i sjédlva systemen. I
nedanstaende tabell 2 redovisas de svenska sjostridsforbanden, namn pa
ledningssystemet ombord samt vilka registreringsmdjligheter som finns direkt i
respektive system.
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Tabell 2. Klasser, ledningssystem och registreringsmojligheter
for dagens sjboperativa forband (2005). Forfattarens sammanstallning.

Kass | 0 Sem | ge | M| komm. | komm, | Redar| SIS | sonar | SECT
Goéteborg SESYM v v * * - v v v
Stockholm CETRIS v v * * - v *

Gotland SESUB940 | v * - - * * * v
Sédermanland | SESUB900 * * N/A - - v - v
Helikopter 4 | MARIL920 v v v v - N/A v v
Bevakn.bat 80 | PC-MARIL v v v * - N/A - -
Landsort (1) | PC-MARIL v v v * - N/A - -
Styrs6 ERIMIS v v - - - N/A * N/A
Sjécentral STRIMA N/A v Vv * «/ N/A N/A N/A

V = Registreringsméjlighet finns direkt fran verkande system, N/A = Systemet finns inte pa aktuell
férbandstyp, * = Viss begrdnsad registreringsmdjlighet finns, - = Systemet finns men ingen
registreringsmdjlighet finns, (1) = Landsortsklassens fartyg ar pa vég att halvtidsmoderniseras (HTM) och
kommer i den byta ut bland annat ledningssystemet till ett nytt IMCMS-S) tillverkat av Atlas.

I tabellen framgar exempelvis att samtliga forbandstyper kan registrera grundldggande
information som positionsdata (eget lidge) och i de flesta fall &ven maldata fran
ledningssystemen. For de andra datatyperna &r, som framgar av tabellen, bristerna
storre. Det &r till exempel inte mojligt att direkt i ndgot av systemen registrera hur
radaranldggningarna pa plattformarna faktiskt nyttjas med datalagring av start och
stopptider, vald skala pa sensorn och Gvriga instéllningar.

For den data som kan registreras sker datalagringen idag med i princip helt olika
dataformat for varje respektive forbandstyp och system som finns. Detta innebér att det
inte gar att behandla positionsdata fran de olika forbandstyperna med samma datalésare
utan varje datatyp maste behandlas pa ett unikt sitt.

Aven om det av tabellen framgdr att en forbandstyp kan registrera data i ndgon form
innebdr det inte att databehovet for rekonstruktion och analys ér helt och hallet uppfylit.
Som framgar av plattformsmodellen sker det d&ven bedomningar och beslut ombord pa
plattformerna, och den datan behover ocksa lagras for en komplett bild av den
genomforda verksamheten. Idag dr dock mojligheterna att lagra denna mjukare form av
data begriansade. Som konkret exempel pa detta finns det idag inte méjlighet for
aktorerna att lagra deras klassning pa de sensorkontakter som finns direkt i
sensorsystemet. Istillet maste aktorerna forutom att arbeta med sjédlva sensorn dven for
deras egen situationsuppfattning féra separata sensorkontaktprotokoll, ofta i form av
pappersanteckningar. Det finns inte heller mgjlighet att fora krigsdagbok pa ett smidigt
sdtt direkt i systemen, vilket ar ytterligare en begriansning som finns pa de flesta av
plattformarna. Resultatet blir ater igen att aktorerna tvingas fora krigsdagboken i
pappersform alternativt pa en separat barbar dator vid sidan om ledningssystemet som
de arbetar med.

En annan datatyp som genereras ombord men som inte gar att fa ut fran plattformarna &r
all den talkommunikation som sker bade mellan aktorerna pa de enskilda plattformarna
och den talkommunikation som sker mellan de olika plattformarna under pagaende
operationer.
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For de rekonstruktioner- och analyser som genomforts fram till idag har systemdatan
ofta kompletterats genom att till exempel se till att aktorerna ombord ocksa fyllt i olika
former av protokoll nér de dr ute och genomf6t foretag till sjoss. De protokoll som
huvudsakligen anvénts har varit sammanstillda i en utvirderingspdrm och anvénts for
att fylla 1 aktuella radarinstéllningar, sonarkontakter med bedomningar, genomforda
vapeninsatser, krigsdagbok, sambandslogg, vider och hydrografirapporter med mera.26
En alternativ metod som ocksa anvénts vid framst storre Gvningar 4r att ha
forbandsobservatorer ute pa forbanden som for egna protokoll och foljer verksamheten
ombord.

Dessa forsvarande omsténdigheter att lagra “mjuk” data leder i sin tur till att forbandets
stridseffekt paverkas mer eller mindre nir ett separat protokollférande ocksé skall
genomforas, istéllet for att kunna fokusera pa att fora striden pa béasta mojliga sitt
tvingas de ocksé hantera och fylla i separata protokoll.

5.1.2 Bearbetning

Med bearbetning i detta sammanhang menas att bearbeta den insamlade informationen
sa att den normaliseras och kan skickas vidare for inldsning till rekonstruktion- och
analysverktyg. De analysverktyg som nyttjas idag har 1 hog grad konstruerats for att de
ska kunna lédsa data direkt i de dataformat som férbandstyperna levererar (se mer under
avsnittet analys nedan). Pa detta sétt dr syftet att det ska vara mojligt att starta analysen
direkt utan att behova bearbeta datan som ett separat steg. For att denna metodik ska
fungera krévs det dock att analysverktygen som nyttjas kontinuerligt modifieras i
samma takt som att dataformat férdndras och tillkommer. Denna kontinuerliga
utveckling och anpassning mot de fordndrade dataformaten har dock inte skett och de
verktyg och program for att hantera informationen som finns idag har inte ens stod for
att l4sa in grundlaggande information som positionsdata fran de flera av de olika
forbandstyperna, till exempel korvetterna av Stockholmsklass.

Till skillnad fran analysverktygen dr manga av rekonstruktionsverktygen idag inte
konstruerade for att direkt kunna ldsa de dataformat som forbandstyperna levererar.
Istdllet har separata bearbetningsprogram tagits fram som ska bade kunna ldsa flertalet
format fran forbanden och sedan kunna exportera desamma till de
rekonstruktionsprogram som anvinds. For att konvertera datatypen positionsdata fran
de format som ledningssystemen levererar har tidigare verktyget LoggEdit nyttjats.
Verktyget har tagits fram specifikt for marinen, den senaste versionen dr v2.0 och ar fran
2000. Verktyget har dock idag till stora delar blivit foraldrat da det inte fortsatt att
utvecklas och det kan idag inte hantera den positionsdata som levereras fran
ledningssystemen SESYM, CETRIS eller MARIL920, det vill sidga det kan inte hantera
positionsdata frén vare sig dagens korvett- eller helikopterférband. Det finns fGrutom
LoggEdit ett antal verktyg for att ldsa positionsdata fran ytterligare ett antal format och
det finns ocksa en del egenutvecklade funktioner i bland annat Excel for att hantera
exempelvis delar av registreringen fran SESYM. Dessa andra verktyg kan dock inte utan
arbete i form av extern manuell bearbetning av de insamlade positionsdatafilerna
omvandla positionsdatan till de format rekonstruktionsverktygen kan lisa.

For de andra datatyperna (méldata, sensorkontakter och instéllningar med mera) finns
det idag inget bearbetningsverktyg over huvudtaget att nyttja. LoggEdit kan forvisso
hantera méldata fran ledningssystemet PC-MARIL men i 6vrigt saknas verktyg for att
hantera de beskrivna datatyperna for att skicka vidare datan till rekonstruktion och

26 Holmberg (1998), s 19-20.
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analysverktygen. For en fordjupad beskrivning 6ver de bearbetningsverktyg som
marinen forfogar 6ver hénvisas till FOI-rapporten “Inventering av existerande
datormodeller och datorverktyg inom MTK OA-grupp” .2

Da dagens bearbetningsverktyg enbart hanterar en liten del av den data som kan
registreras automatiskt och da det inte finns nagra bearbetningsverktyg for att hantera
den mjukare datan dr bearbetningssteget idag en mycket komplex och omfattande
process som kréiver en stor arbetsinsats for vidare rekonstruktion och analys. P& grund
av analysprogrammens direktkoppling till existerande dataformat finns i den svenska
marinen dessutom sma mgojligheter att behandla och anvinda data fran externa aktorer
(till exempel data fran sa kallade “malflyg” i form av Frivilliga flygkéaren, vriga
nationers forband, med mera). Dessa externa aktorer levererar ofta data i separata unika
dataformat som vare sig rekonstruktions- eller analysverktygen kan ldsa in.

5.1.3 Lagring

Det tredje steget 1 beskriven uppfoljningsmodell, lagring av originaldata,
rekonstruktionsdata och analysdata, syftar bland annat till att kunna aterga till tidigare
rekonstruktioner, ta del av tidigare analysresultat och for att kunna ha ett statistiskt
bakgrundsunderlag som Gver tiden kan f6lja forbandens formaga.

Idag finns det ingen faststélld metod for att pa en Gvergripande niva hantera den data
som levereras in efter ett foretag eller for att hantera de rekonstruktions- och analysfiler
som ocksa skapas under sjidlva uppfoljningsarbetet. Naturligtvis lagras denna data i
nagon form, antingen som separata filer i en digital mappstruktur eller i den fysiska
form som datan levererats i (CD-skivor, disketter, magnetband, pappersprotokoll etc).
Denna avsaknad av lagringslosning blir mer problematisk 6ver tiden da det blir stora
méngder data som samlats in. Exempelvis skapas under en typisk 6vning med ett tiotal
plattformar flera hundra megabyte med data som &r uppdelade i ett hundratal olika
originalfiler.28 Med ett antal storre 6vningar per ar okar de lagrade datamingderna
dramatiskt. Utover originalfilerna skapas for varje foretag ocksa rekonstruktionsfiler och
analysrapporter. Att aterga och lagga till ytterligare information i tidigare
rekonstruktioner eller analysera datan i nagot nytt analysprogram innebér sdledes idag
en omfattande och tidsddande manuell bearbetning av de insamlade filerna.

5.1.4 Rekonstruktion

Syftet med rekonstruktionssteget r att kunna aterskapa vésentlig information fran ett
genomfort hiandelseforlopp syftande bland annat for direkt aterkoppling och som ingéng
till vidare analys. En visuell representation eller rekonstruktion &r ofta en fOrutsdttning
for att kunna fa en 6versikt och kunna bearbeta de stora miangder data som samlats in pa
adekvat sitt. I FOI-rapporten “Modellering och visualisering av marina forband”
konstaterar forfattarna.

“[...] Visuella representationer har stor potential att gora stora datamdingder begripliga
for olika grupper av anvindare.”?°

Under 1990-talet och kring sekelskiftet anvdndes en méngd olika verktyg for
rekonstruktion av hindelseforlopp. I tabell 3 nedan redovisas de fyra som haft storst
betydelse i verksamheten och de forklaras lite mer utforligt program for program. For

27 Berg och Ranhagen (2002b)
28 Holmberg (2002), s 27

29 Jenvald, Morin och Thorstensson (2002), s 12
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en mer utforlig beskrivning se ater igen FOI-rapporten “Inventering av existerande
datormodeller och datorverktyg inom MTK OA-grupp” .30

Tabell 3. Tillgangliga rekonstruktionsverktyg ar 2005. Kalla: Berg och Ranhagen (2002),
Inventering av existerande datormodeller och datorverktyg inom MTK OA-grupp,
Forsvarets forskningsinstitut.

Verktyg Senaste version | Utvecklat av Visualisering av
Hannalys 2.0 (1998) FOI Friamst positionsdata
Marve (1995) MicroProcessorSystem AS | Positionsdata och maldata
MIND Marin | 3.1 (2001) FOI/Visuell Systemteknik |Friamst data fran
Goteborgskorvetterna
Hanna 2000 |Ingen leverans | HaLu elektronik “Allt”
Hannalys

Hannalys ir ett av de forsta rekonstruktionsverktygen som togs fram for marinen och
det kom i sin forsta version 1994. Det byggde pa grunden av ett tidigare program
utvecklat for ubatsforbanden kallat Hanna. Hannalys utvecklades for FOI och marinen i
form av ett examensarbete. Syftet med programmet var att kunna visualisera och
analysera ubatsjaktstyrkans verksamhet. Vid den tidpunkten forekom det fortfarande ett
antal ubatsjaktincidenter och behovet att f6lja upp verksamheten var stort. Sedan den
forsta versionen togs fram har Hannalys utvecklats vidare och dr idag uppe i version
2.0. Programmet ar dock fortfarande begrinsat till att enbart kunna visualisera
datatyperna positionsdata (eget ldge), samt med vissa mojligheter att manuellt lagga till
sensorkontakter, vilket gors enklast i bearbetningsverktyget LoggEdit. Forutom de
begrdnsade datatyper som kan visualiseras i programmet dr det inte kompatibelt med
senare versioner av Windows.

MARVE

MARVE (MPS Analysis and Replay Visualizer) togs fram 1995 av det norska foretaget
MicroProcessorSystem AS (MPS) for svenska Hogkvarteret och Marinavdelningen med
syfte till att visa vilka mgjligheter ett mer omfattande rekonstruktionsverktyg dn
Hannalys skulle kunna ge. MARVE kan direkt ldsa positions- och maldata fran
ledningssystemet PC-Maril vilket var det dd dominerande ledningssystemet. Da det dr
begrinsat till positions- och maldata fran PC-Maril och inte kan hantera sensordata,
krigsdagbdcker, vapeninsatser samt positions- och maldata fran 6vriga ledningssystem,
anvinds programmet knappt i dagsliget.

MIND

1992 borjade davarande Forsvarets forskningsanstalt (nuvarande FOI) i LinkGping och
Arméns brigadcentrum ett samarbetsprojekt som resulterade 1 MIND-projektet. Namnet
MIND star for Minor och INDirekt eld. Avsikten med projektet var att att utveckla
teknik och metoder for att objektivt kunna mita och analysera effekten av olika
krigsforband, fran start enbart markstridskrafternas férband. I projektet skapades ett
datorverktyg med samma namn (MIND). Projektet och programmet har sedan dess
utvecklats och trots MIND-namnets innebord innehaller det idag ocksa fler funktioner
dn endast analys av minor och indirekt eld.3! MIND har i forsta hand varit ett

30 Berg och Ranhagen (2002b)

31 Beckman (1997), s 10
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forskningsprojekt®? men det har ocksa funnits tankar om att konceptet skulle anvindas
som en helhetslosning, dven for uppfoljning av de marina férbanden. 1998 fick
davarande FOA uppgiften att utveckla uppfoljnings- och utvarderingsfunktionerna inom
MIND Marin for den marina verksamheten med tva huvudinriktningar:

o “Utveckling av ett nytt rekonstruktionsverktyg. Presentationsdelarna fran MIND
skulle utvecklas som ersdttare till Hannalys v.2.

* Registrering, uppfoljning och rekonstruktion av kustartilleriets verksamhet. Tidigare
kunskaper och forskningsresultat fran MIND-projektet anvdnds som grund for att
utveckla formdgan att folja upp verksamheten vid en amfibiebataljon.”33

Som resultat av uppdraget vidareutvecklades MIND sa att det nu kunde importera data
direkt fran ledningssystemet SESYM (det vill sdga Goteborgskorvetternas
ledningssystem). De datatyper som nu kunde behandlas fran korvetterna var egen
positionsdata, maldata, sensorkontakter och krigsdagbok. Forutom mgjligheterna att
importera data direkt fran SESYM har MIND Marin under vissa perioder kunnat ldsa
data fran konverteringsverktyget LoggEdit. Efter det senaste bytet av indataformat for
MIND Marin fungerar dock inte denna koppling ldngre.
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Figur 8. Visualisering i MIND Marin. Kalla: Jenvald, Morin & Thorstensson (2002), s 26,
Modellering och visualisering av marina férband, Férsvarets forskningsinstitut.

[ |

“Figuren visar en skdrmdump frdn MIND-systemet vid uppspelningen av ett moment med
korvetterna Goteborg (Gbg) och Gdévle (Gle). Till vinster visas komponenttrddet med
forbandsstruktur, kartunderlag, dokument och vyer, samt uppspelningsklockan och menyn
for avancerade uppspelningskontroller. I den vinstra kartvyn visas bdda korvetterna med

32 Andersson & Skagert (2004), s 69

33 Axelsson, Jenvald, Morin, Thorstensson (1999), s 1
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position, kurs, fart, spdr och mdl, samt olika rdckviddscirklar. Gavle har rdckvidd for
sonar (rod) och torped (gul) aktiverad. Goteborg har rdckvidd for allmdlspjds 57 mm mot
ytmdl samt sjomdlsrobot Rb15 aktiverad. I det hogra kartfonstret visas en oversiktskarta
over Skandinavien med korvetterna visade forenklade med endast position.” 34

MIND bygger idag pa en 16sning ddr data fran forbanden forst konverteras till filer
lagrade i ett XML-baserat format. I takt med utvecklingen av nya metoder for
datainsamling har dataméngderna som man vill kunna behandla i MIND Okat drastiskt
och for detta har man genomfort en del studier kring att koppla ihop en databaslosning
med MIND for direktaccess till datan utan omvigen genom separata filer. I ett av
arbetena om att undersoka mojligheterna med att ta fram en databaslosning f6r MIND
konstaterar forfattarna bland annat:

“Managing these massive datasets in the current solution which MIND is relying on now,
a single file structure, may become an overwhelming task and a limiting bottleneck.”3>

Sedan rapporten om MIND som ett uppfoljningsstéd for marinen skrevs har MIND-
projektet fortsatt i andra riktningar och utvecklats mot andra typer av kunder och
projekt. Sjdlva programmet har idag bytt namn till CITE Explorer och det dgs av
foretaget Visuell systemteknik i Linkoping AB (VSL).3¢ VSL ér grundat av de FOI-
anstéllda som var aktiva for FOI och MIND-projektet under 1990- och 2000-talet.

For dagens marina behov d&r MIND Marin av begriansad nytta da programmet inte
uppdaterats i takt med att dataformat foridndrats och tillkommit pa forbandstyperna. Till
och med stodet for att behandla data fran Goteborgskorvetterna har blivit foraldrat i takt
med att ledningssystemet SESYM uppdaterats pd senare ar och ddrmed med forédndrade
dataformat som MIND Marin inte kan ldngre kan ldsa in.

Det ar ocksa viktigt att konstatera att MIND i forsta hand varit ett forskningsprojekt,
med andra mal dn de som krivs for ett langsiktigt stod for rekonstruktion och analys.
Andersson och Skagert konstaterar i deras rapport om MIND:

“Since MIND has been a research project developed under tight time constraints and
with the focus on overarching research questions, there has never been time to create an
official document describing the architecture or design of the system.”37

Hanna 2000

Da vare sig Hannalys, MARVE eller MIND Marin kan tillgodose behovet av ett
kraftfullt rekonstruktionsverktyg beslots i slutet pa 1990-talet att marinen med egna
medel skulle soka ta fram ett helt eget specifikt system f6r som kunde stédja
uppfdljningsprocessen. Inledande studier, en fullstdndig kravspecifikation enligt
radande standard38 samt systemdesign togs fram i samrad med foretaget HalLu
elektronik. Detta foretag hade tidigare utvecklat visst analysstdd for den svenska
ubatsflottiljen. Under det inledande arbetet figurerade ett antal olika arbetsnamn for
projektet, MARIANNT?°, Hanna Ny, Hanna Plus, var nagra av dem. Slutligen bestilldes

34 Jenvald, Morin och Thorstensson (2002), s 26
35 Andersson och Skagert (2004), s 5

36 Fér mer information om féretaget se www.vsl.se
37 Andersson & Skagert (2004), s 69

38 Standarden var MILSTD-498

39 MARIANNT &r en akronym fér MArint Registrerings- Informations- och ANalysystem i NT-format.
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1999 ett system som nu bendmndes Hanna 2000 fran samma foretag, HaLu elektronik.
Systemet som bestélldes var betydligt mer omfattande &n enbart ett
rekonstruktionsverktyg, avsikten var att det skulle ta hand om hela processen, i allt fran
utrustning for datainsamlingsstod till specialfunktioner for olika analysbehov inklusive
en omfattande visuell geografisk uppspelare. I Hanna 2000 var tanken att datainsamling
skulle ske genom att en specifik lagringsutrustning skulle installeras pa respektive
plattform och dér lagra all visentlig data. Denna lagringsutrustning skulle vara ansluten
direkt mot ledningssystemen ombord och lagra all visentlig data fran desamma i ett
normaliserat format. Fran lagringsutrustningen skulle informationen senare kunna
exporteras for att 14sas in i en central relationsdatabas.*?

Efter flera forarbeten i form av systemmalséttning*!, kravspecificering och systemdesign
samt en del programmering havererade projektet knappt ett ar efter bestéllningen, ar
2000. Det blev aldrig nagon leverans, systemet limnade aldrig programmeringsstadiet.
Enligt Gunnar Lundstrom, da taktikansvarig for sjostridskrafterna, berodde haveriet pa
framst tva orsaker. For det forsta lyckades man inte fa fram de tekniska griansytorna for
de ledningssystem som anvinds ombord pa plattformarna. Det vill sdga man fick
problem att veta hur grédnsytorna mellan lagringsutrustningen och ledningssystemen
skulle programmeras. For det andra svillde projektet utom kontroll och det system som
bestdlldes skulle ensamt klara av att ta hand om hela kedjan i form av datainsamling,
bearbetning, lagring, rekonstruktion och analys.#? Hans Lundkvist, igare och ensam
utvecklare inom foretaget HalLu elektronik ser likt Gunnar Lundstrom den framsta
anledningen till att systemet aldrig levererades att den tekniska kompetensen om
ledningssystemen angdende gransytor tycktes saknas inom marinen.?

Trots de ovan beskrivna rekonstruktionsverktygen, kravspecifikationer, onskemal,
behovsskrivelser etc finns det saledes idag inget stodsystem pa den Gvergripande nivan
och som kan hantera de stora dataméngder i de méngd olika dataformat som ett
sjokrigsforetag genererar. I kombination med det svaga stod det finns att bearbeta
insamlad data och med de begrinsade rekonstruktionsverktyg tar det idag atminstone
veckor men ofta manader att genomfora rekonstruktion av genomférda storre
Ovningar.#

5.1.5 Analys

Det sista steget i beskriven uppfoljningsmodell bestar av sjélva analysen. Analys kan
exempelvis besta i analys av det taktiska hiandelseforloppet, specifika analysmal som
beskrivits tidigare i “Marinens handbok i 6vningsanalys”, eller omfatta de rent
stridstekniska momenten av striden.

Idag finns det en skarp uppdelning av analysverksamheten for sjostridskrafterna, vid
storre Ovningar sker en Overgripande analys som genomfors av en analysgrupp som
sdtts samman specifikt for 6vningen. For den 6vergripande analysen anvénds forst och
framst de beskrivna rekonstruktionsverktygen samt eventuellt ocksa generella
databehandlingsverktyg som till exempel Excel eller motsvarande. For den

40 Lundkvist, telefonintervju 050713
41 Marinens taktiska centrum (1997)
42 Lundstrém, telefonintervju 050615
43 Lundkvist, telefonintervju 050727

44 Holmberg (2002), s 27
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stridstekniska analysen finns det en méngd olika analysverktyg som anvinds, SAAB har
utvecklat ett program vid namn DART for torpedanalys*S, for robot 15-analys* finns det
ett program som heter 7.Sim MklI, f6r SIS-analys ar det Forsvarsmaktens stodenhet for
telekrig (TK SE) som ir ansvariga och for undervattensensoranalys finns programmen
Vestigo*’ samt Osprey.

Da de ovanstaende stridstekniska analysprogrammen &r skapade for att de ska kunna
ldsa data direkt fran forbandstypernas dataformat dr de helt beroende av att de &r
uppdaterade med de dataformat som for ndrvarande &r aktuella. Att genomfora analys av
data som levereras i ett annat format 4n de som analysprogrammen kan lédsa direkt blir
didrmed inte mojligt utan manuell bearbetning av datan eller till och med ogérligt om det
ar for stora skillnader mellan dataformaten eller {Or stora dataméngder.
Analysprogrammen har som tidigare beskrivits séllan varit i fas med de dataformat som
dar aktuella. Som exempel kan vare sig torpedanalysprogrammet DART eller
sonaranalysprogrammet Vestigo idag inte l4sa den mest grundldggande datatypen
positionsdata fran Stockholmskorvetterna.

5.1.6 Sammanfattning av dagens uppféljning

Tyviérr blir den sammanfattande slutsatsen att det finns stora brister i1 dagens uppf6ljning
av den svenska sjooperativa verksamheten. Problemen omfattar hela kedjan; ombord pa
plattformarna finns det idag viss registreringsutrustning men denna &r langt ifran
komplett, mycket av den data som behovs for rekonstruktion och analys gar inte ens att
registrera Over huvudtaget. For bearbetning av den data som kan samlas in dr verktygen
idag fordldrade och inkompatibla med de dataformat som plattformarna nu levererar
data 1. For lagring av insamlad data finns det inget st6d i form av databaslosning eller
motsvarande och de rekonstruktionsverktyg som marinen forfogar 6ver hanterar enbart
rekonstruktion av de mest grundldggande datatyperna. For sjdlva den stridstekniska
analysen dr laget nagot béttre. Dessa analysverktyg begriansas dock idag av att de inte
har uppdaterats i takt med att nya eller fordndrade dataformat fran férbandens system
tillkommit.

Sammantaget dr det en ganska dyster bild av radande uppf6ljning, och det var mycket
pa grund av denna bild som ledde att TU Sjo pabdrjade en prov- och forsoksverksamhet
2003. Prov- och forsoksverksamheten har dock idag @nnu inte resulterat i nagon ny
faststélld process och stodjande system, kanske framst pa grund av att TU Sjo
avvecklades 2005. Av detta skl redovisas resultaten av prov- och forsoksverksamheten
som en separat fallstudie ldngre ned 1 detta kapitel.

5.1.7 Dagens metod for validering och vérdering av férband

En av avgrinsningarna till den hér rapporten dr att koncentrera arbetet kring sjédlva
uppfdljningen av de sj0operativa forbanden. Samtidigt beror stegen uppfoljning och
vérdering i hog grad pa varandra for forbandens formageutveckling (se tidigare
beskriven kontext till rapporten). Resultatet av uppféljningen kan anvindas som
grundmaterial for véirdering, och en virderingsprocess stéller ocksa krav pa
uppfoljningsprocessens utseende. Detta innebir att finns ett behov av att underséka

45 Det dr idag vanligt att férbanden skjuter “riktiga” 6vningstorpeder under 6vningarna. Dessa torpeder
lagrar information om var de aker, vad sensorn uppfattar om var mélet befinner sig etc.

46 Verkliga robotskjutningar sker inte lika ofta som torpedskott. Ddremot gér det att analysera hur
operatérerna ombord pa plattformarna évningspreparerat roboten med malposition, bana etc.

47 Se senare avsnitt samt http://www.subvision.se/
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nagot om hur virderingsprocessen fungerar for de sjéoperativa forbanden idag och vilka
behov denna virderingsprocess har. I detta korta avsnitt beskrivs darfor hur forbanden
och de tekniska systemen virderas, valideras och verifieras idag.

Foérsvarsmaktens férbandsvéarderingsprocess

For forbanden ér virderingen uppdelad i olika delar. For den operativa virderingen har
det fram till den senaste omorganisationen sommaren 2005 varit den operativa
insatsledningen (OPIL) som haft ansvaret. Ett exempel pa en sa kallad “operativ
virdering” dr den omfattande OPAS (Operativ Provning Av Stridskrafterna) som
genomfordes fOr ett antal av forsvarsmaktens forband under 1990-talet. Med omfattande
menas att varderingen pagick under flera ar och inbegrep mycket personal. OPAS
fortsatte inte med kontinuerlig vérdering av forbanden Gver tiden som det fran borjan
var tiankt och idr sedan ett par ar helt nedlagt. Delar av metoden finns dock beskriven i en
FOlI-rapport fran 2002.48

Dagens viarderingsprocess bygger inte direkt pa empiriska data, utan
vérderingsprocessen, kallad krigsorganisationsvérderingen, bestar istillet av en kedja av
skriftliga rapporter som beskrivs 1 ett antal av férsvarsmakten antal utgivna dokument,
framst “H KROV”, “H SVAR” samt “For led”.*° Den forsta rapporten i kedjan,
krigsforbandsvérderingen, syftar till att arligen klarldgga aktuella krigsférbands
beredskap avseende mobilisering och krigsduglighet. Denna virdering genomfdrs av
krigsforbandschefen sjédlv och lagger darmed ett avgorande ansvar pa densamme pa att
vérderingen ocksa dr objektiv. Tanken &r att den genomforda krigsforbandsvirderingen
ska bedomas av hogre chef som ska vidta atgdrder med anledning av exempelvis
rapporterade brister.>?

Ola Hoglund, som skrev en uppsats inom Forsvarshogskolan 2005 med titeln “Det
rdtta virket - Har vi det som krdvs?” stiller sig en Gvergripande fraga dir han
undersoker denna vérderingsform: "Duger vdrt nuvarande sditt att véirdera krigsforband
for morgondagens insatta insatsforsvar?". Efter en inledande kritisk diskussion om
problemet med dagens system dér forbandschefen vérderar sitt forband svarar slutligen
forfattaren pa rapportens inledande fraga med nedanstdende citat.

“[...] den overgripande frdgestdllningens svar blir: Nej, med nuvarande utformning av
krigsforbandsvdrderingen kan inte det insatta insatsforsvaret pd ett tillfredsstdillande sdtt
varderas. En fordndring av mdlsdttningar, praktiskt genomforande och slutligen
uppfoljning och redovisning av vidtagna dtgdrder kravs for att det insatta insatsforsvaret
skall utvecklas och Forsvarsmakten skall dstadkomma det sdkerhetspolitiska verktyg som
regeringen onskar.”!

Ho6glunds slutsats delas dven av operationsanalytikern Erik Lindberg vid TU Sjo som
dessutom anser att virderingsprocessen borde kunna dra stora fordelar av att verkligen
anvinda de empiriska data som kan genereras fran en fungerande uppf6ljningsprocess
med tillhorande uppféljningssystem.

48 Sdderqyist ett al (2001)

49 Héglund (2005), s 19 (H KROV = Handbok fér Férsvarsmaktens genomférande av
krigsorganisationsvérdering, H SVAR = Handbok fér styrning, vérdering, analys och redovisning av
Férsvarsmaktens verksamhet, Fér Led = Handbok fér Férsvarsmaktens ledning, organisation och
verksamhet i stort.

50 Hgglund (2005), s 22

51 Hoéglund (2005), s 36
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Forsvarets materielverks verifierings- och valideringsprocess

I Sverige ér forbandsvarderingen frikopplad fran den mer tekniska verifierings- och
valideringsprocessen (VoV) som Forsvarets Materielverk (FMV) dr ansvariga for. Syftet
med VoV beskrivs bland annat pa FMV:s webbplats dir det framkommer:

“VoV genomfors for att ge anvdndaren en dndamdlsenlig beskrivning av produktens
tekniska funktion och anvindbarhet i tinkt miljo. VoV av system resulterar normalt i ett
antal rekommendationer grundade pd anvindarens tekniska och taktiska krav samt
forslag till restriktioner grundade pd prestanda, system och informationssdkerhet.” 32

Inom FMV péagér idag en forandring av VoV-processen. FMV strdvar at att lamna Gver
ansvaret for den rent tekniska VoV pa ldgre systemniva till industrin och istéllet utveckla
VoV pa en hogre systemniva. Hoglund konstaterar i tidigare nimnd uppsats:

“FMYV inriktar sig istdllet mot att verifiera och validera systemen pd en hogre systemnivd.
Detta innebdr att FMV blir mer systemsammanhdllande och kommer i mindre
utstrédickning dn tidigare att dgna sig dt konstruktion och teknisk specifikation av
produkter.

ldag dr FMV:s strategi att overldta verifiering och validering av produkter till industrin
och istdllet dgna sig dt verifiering och validering pd systemnivd. Enligt min syn sd pratar
vi hdr endast om en teknisk verifiering och validering. Idag menar jag och ett stort antal
av respondenterna i denna uppsats (dven FMV personal) att FMV endast har begrdnsad
kompetens och resurser for att operationellt validera pd produktnivd.”>3

For ytterligare information om de virderingsprocesser som svenska forsvarsmakten
nyttjar och de problem som som finns med dessa hénvisas till andra rapporter, till
exempel de tva relativt nyskrivna C-uppsatserna fran forsvarshogskolan som refererats
ovan, “Det rdtta virket - Har vi det som krdvs” > samt “OPEVAL - for krigarnas
skull.”

5.1.8 Marinens Lessons Learned-process

Inom bade NATO och den svenska férsvarsmakten har pa senare tid en process kallad
Lessons Learned foresprakats for kunna att ta tillvara erfarenheter fran genomférda
verksamheter. For Sverige kommer initiativet fran andra halvan av 1990-talet da
kontakter togs med en analysorganisation inom NATO, den davarande PAT (Permanent
Analysis Team) for att studera och dra erfarenheter fran deras uppfoljningsverksamhet.
Ett resultat av dessa studier var att den svenska marinen likt NATO nu borjade bygga
upp en lessons learned-process (LL).>® Syftet med den svenska LL-processen beskrivs
bland annat i FOI-rapporten “Marinens Lessons Learned-process” och definieras enligt
foljande:

“Huvudsyftet Imed LL] dr att stodja det erfarenhetsbaserade ldrandet pd individnivd
genom att individuellt dragna erfarenheter och insikter av betydelse enkelt gors

52 Avlast fran http://www.fmv.se, s6k pa “VoV”
53 Nilsson (2004)

54 Hoglund (2005)

55 Nilsson (2004)

56 Ranhagen (2002)
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tillgdngliga for andra genom inforandet av en snabb och effektiv kanal for
kunskapsoverforing.”>7

Fokus i LL-processen ligger saledes pa att ta tillvara pa de individuella erfarenheter som
gors 1 organisationen. Typiska LL kan vara:

“sdakerstdll att erfaren sambandspersonal ingdr i insatsstaben”, eller
“utvéixling av samverkansofficerare har dterigen visat sig vara av mycket stort viirde 8.

Inom Lessons learned-processen finns det inget separat system eller specifik metod for
datainsamling, bearbetning rekonstruktion eller analys av ren operativ, taktisk eller
stridsteknisk data och den kan saledes ses som ett komplement men inte ett alternativ
till den typ av uppf6ljning som undersoks i1 detta examensarbete.

5.2 Tidigare forskning

I detta andra fallstudieavsnitt redovisas den tidigare forskningen som genomforts inom
omradet uppfdljning av de sjooperativa forbandens verksamhet. Det finns ett antal
rapporter och uppsatser som behandlat &mnesomradet och alla kommer mer eller mindre
med olika forslag pa hur ett uppfoljningssystem bor se ut. Syftet med detta relativt korta
avsnitt dr darfor att kort introducera de rapporter som tidigare skrivits men ocksa
forsoka peka pa de viktigaste slutsatserna fran rapporterna som grund till det forslag
som lidggs fram i den hér rapporten.

Generellt gar att dra slutsatsen fran samtliga rapporter att behovet av en forandrad och
forbéttrad uppfoljning av de sjdoperativa forbanden ér stort. Trots att detta behov
papekats sedan en lidngre tid har det synliga resultatet av dessa rapporter dock uteblivit.
Den faktiska vidareutvecklingen av uppféljningsprocessen och de stédjande systemen
har som beskrivits i forsta fallstudien gatt i sta.

Sarskild rapport angaende MTC uppdrag rérande uppféljning och analys, skrivelse fran
Férsvarsmakten 19975°

I denna skrivelse konstateras att behovet av en fungerande uppfoljning dr stort och att
marinen saknar ett vergripande uppfoljningssystem som kan stodja denna process. 1
skrivelsen beskrivs ett forslag om hur ett dylikt uppfoljningssystem kan se ut och
skrivelsen foreslar att davarande Marinens Taktiska Centrum bestiller ett dylikt
systemstod som omfattar alla delar av uppfoljningsprocessen, fran datainsamling till
analys. Det faktiska resultatet av denna skrivelse ledde ocksa till den paborjade men
senare havererade utvecklingen av uppfoljningssystemet Hanna 2000 som beskrevs i
det foregdende fallstudieavsnittet.

Ett koncept fér uppféljning och analys av marina férbands verksamhet, FOl-rapport fran
199860

Som tidigare beskrivits har marinen liange haft stod av operationsanalytiker fran FOI.
Inom FOI gavs 1998 denna rapport ut och den kan ses som en foregangare till den
tidigare refererade “Marinens handbok i ovningsanalys”. I rapporten definieras syfte
och krav for utveckling av ett framtida uppfoljningssystem och visar pa hur uppfoljning
bor g till i stort. Rapporten dr delvis inspirerad av de studier som under 1997 och
framover studerade hur uppfoljning sker av NATO-ldndernas egna forband.

57 Ranhagen (2002), s 7
58 Marincentrum (2000), bilaga 2, s 1.
59 Marinens taktiska centrum (1997)

80 Holmberg (1998)
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Denna rapport ér av begrinsat intresse idag da den mer eller mindre ersatts av
“Marinens handbok i évningsanalys”, som refererats i foregaende fallstudieavsnitt samt
dessutom beskrivs kort nedan.

Marinens handbok i 6vningsanalys, FOIl-rapport fran 200261

Hosten 2002 stélldes stora delar av 6vningsverksamheten for forbanden in pa grund av
de davarande ekonomiska problemen inom forsvarsmakten. For operationsanalytikerna
inom marinen gav detta ett andrum som de anvénde till att samla ihop den erfarenhet
som byggts upp angaende 6vningsanalys och uppf6ljning av marin verksamhet genom
aren. Resultatet av sammanstillningen blev denna aktuella rapport och den foreskriver
dagens faststillda metod for analys for de sjooperativa forbanden. Da det dr denna
metod som ér faststélld idag har innehallet i denna rapport som framgatt redan
redovisats 1 forsta fallstudien.

Modellering och visualisering av marina forband, FOI-rapport fran 200262

Som beskrivits i forsta fallstudien har ett av de rekonstruktionsverktyg som anvénts for
de sjooperativa uppfoljningen varit MIND Marin. Da MIND-projektet i forsta hand varit
ett forskningsprojekt har det ocksa forfattats forskarrapporter om de erfarenheter som
dragits vid utvecklingen av MIND, inkluderande det arbetet som lades ned for att
anpassa MIND for marinens behov. I denna aktuella rapport sammanfattas
erfarenheterna av den anpassning av MIND som gjordes for Goteborgskorvetterna och
till amfibiekdrens verksamhet.

Forutom en beskrivning av sjilva verktyget MIND Marin 1 rapporten redovisar
forfattarna ocksa en del allméinna erfarenheter. De konstaterar bland annat att sjokriget
kan ses som en distribuerad operation dér aktorerna ofta agerar i en miljo som priglas
ofullstindig, fragmentarisk och tvetydig information. Forfattarna skriver:

“Sjokrig som distribuerad operation: Aktorer agerar pd grundval hur de tolkar den
information de har tillgdng till lokalt. Men lokal information dr alltid ofullstindig, ofta
fragmentarisk och ibland tvetydig, vilket gor det svdrt for chefer pd olika nivder att skapa
och upprdtthdlla en gemensam léigesbild. Skilda tolkningar av samma information skapar
problem for sdvdl personal i operativ tjdnst som for forskare och utvecklare nar de skall
utvdrdera forbands- och forsoksverksamhet i utvecklingen av det nya forsvaret.” 63

Denna slutsats tycks tyda pa att det bland annat dr denna svarighet for beslutsfattarna pa
plattformarna som bor vara speciellt intressant att kunna f6lja upp med bland annat
rekonstruktion av genomforda héndelseforlopp.

Forfattarna konstaterar ocksa likt tidigare rapporter att det finns ett stort behov av att
samla in data fran befintliga stridsledningssystem ombord pa marinens fartyg. De drar
ocksa slutsatsen att man tycker sig behova gemensamma dataformat som maste
utvecklas for att sikra interoperabilitet mot framtida system. Aven taktisk
kommunikation maste kunna samlas och kopplas till det taktiska ldget i olika skeden av
en operation.%*

61 Berg och Ranhagen (2002)
62 Jenvald, Morin och Thorstensson (2002)
63 Jenvald, Morin & Thorstensson (2002), s 11

64 Jenvald, Morin och Thorstensson (2002)
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Utvéardering och validering av den internationella sjdminrdjningsstyrkan, klarar styrkan
en internationell insats?¢5 Uppsats utgiven av Férsvarshégskolan 2004.

Det militdra utbildningssystemet bygger idag pa att de aktiva militdrerna periodvis gar
in och laser vid olika skolor, forst i nagot officersprogram i ett par ar, sedan i ndgot som
kallas taktiskt program som pagar under ytterligare cirka ett ar, vidare till ett
stabsprogram i ett ar och slutligen i ett chefsprogram som pagar under tva ars tid.

En del av studierna i chefsprogrammet som militdrerna lidser pa Forsvarshogskolan
bestar i att skriva en tiopodngs uppsats pa C-niva. Under 2004 skrevs en av dessa
uppsatser av davarande Grlogskaptenen Hdakan Strom om utvérdering och validering av
den nu aktuella sjominr6jningsstyrkan som stér i beredskap for internationell mission. I
uppsatsen jamfors tre olika virderings- och valideringsmetoder som skulle kunna
anvéndas for den svenska sjominrdjningsstyrkan. Metoderna som jamfors dr FOSTs
metod%, den svenska dvningsanalysmetoden (det vill sdiga den som &r beskriven i
“Marinens handbok i ovningsanalys”) samt ett NATO-program kallat Operational
Capabilities Concept, Assessment and Feedback Programme. Forfattaren konstaterar
likt tidigare rapporter att uppfoljning av forbandens faktiska formaga &r viktigt och
skriver bland annat i sina slutsatser:

“Vid val av metod har jag tidigare i min undersokning gjort uppdelningen mellan
kvalitativt och kvantitativt orienterade utvirderingar. Bdde FOSTs och OCCs metoder dr
kvalitativt orienterade och bygger pd observationer och intervjuer. Det intuitiva och
personliga inslaget i denna typ av utvdrderingar gor att resultatet ldtt kan bli utsatt for
kritik.

FOST inriktar sig heller inte enbart pd utvirdering utan metoden anvinds ocksd for att
ge utbildning och feedback till enheterna som utvdrderas. De bdda metoderna dr ocksd
endast provade pd enskilda fartyg och inte pd styrkan som helhet. Det dr tveksamt om
metoderna gdr att nyttja om man skall utvdrdera flera skeden, ddr inverkan av mdnga
faktorer pdverkar varandra, och ddr orsakssambanden blir invivda i varandra.

FOlIs metod ddremot dr mer flexibel och specificeras ndr man har bestimt vad man vill
utvdirdera. Den dr ocksd utformad for att kunna analysera mer komplicerade
orsakssamband. Blir orsakssambanden alltfor komplexa loper man dock en stor risk att
tappa fokus pd det man egentligen avsdg att utvdrdera.”%”

5.3 Prov- och férs6ksverksamheten under 2003-2004

I detta tredje fallstudieavsnitt redovisas den genomforda prov- och forsoksverksamheten
inom TU Sjo avseende taktikutveckling 2003-2004. Denna verksamhet paborjades pa
grund av de tidigare nimnda bristerna och syftade till att utveckla kunskap till hur ett
nytt och bittre fungerande uppfoljningssystem kan se ut for sjostridsférbanden.
Bakgrunden var att TU Sjo fatt till uppgift att ta fram en metod for att viardera
forbandens formaga. For att kunna méta formaga maste dock uppfoljningsverksamheten
fungera vilket man alltsd kom fram till att sa inte var fallet. Parallellt med utveckling av
den efterfraigade metoden for formagevirdering startade darfor ocksa denna prov- och
forsoksverksamhet. Det dr dock viktigt att papeka att verksamheten under tiden
bedrivits som just prov- och forsksverksamhet - det finns sé att sédga idag vare sig
nagon firdig ackrediterad produkt eller ndgon formell bestéllning pa resultaten av

65 Strém (2004)
66 FOSTs metod beskrivs nagot utférligare i fallstudieavsnittet uppféljning inom NATO (5.5).

67 Strém (2004), s 42
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densamma. Den verksamhet som bedrivits har inte tidigare dokumenterats, kéllan till
detta avsnitt dr istdllet huvudsakligen forfattarens eget bidrag till verksamheten samt
samtal och intervjuer med fGretrddare fran TU Sjo, framst operationsanalytikern Erik
Lindberg.

Verksamheten tog ansats att ta itu med att utveckla alla steg 1 uppfoljningsprocessen,
inklusive stegen med datainsamling, genom bearbetning och lagring, vidare till
rekonstruktion och analys. Da det fanns behov av att bade se 6ver hela
uppfoljningsprocessen men ocksa fa snabba resultat for respektive delsteg beslutades
det tidigt att arbetet skulle bedrivas med grund i den agila
systemutvecklingsmetodiken®s. Verksamheten skulle ske i direkt anknytning till de
Oovningar som genomfordes dver perioden och de erfarenheter som drogs skulle direkt
omsdttas i det provsystem och de stodverktyg som togs fram. Verksamheten spidnde som
beskrivits 6ver hela kedjan i uppfoljningen och omfattande dessa steg:

o Utveckling av en ny datainsamlingsmetod med st6d av digitala forsoksprotokoll
for att kunna fanga mer av aktorernas bedomningar och beslut under
sjokrigsforetagen. Syftet var ocksa hér att mota behovet av att fa till en snabbare
uppfoljning, vilket ledde till kravet att fa en helt digital kedja genom hela kedjan
fran datainsamling till analys.

o Utveckling av nya bearbetningsverktyg pa forsoksform for att se nyttan av att
fanga mer av den data som kan registreras ombord pa respektive forbandstyp.

o Utveckling av en férsoksdatabas for lagring av den insamlade informationen.

» Studier av externa redan existerande rekonstruktionsverktyg for att kunna
visualisera sa mycket som mdjligt av den insamlade datan, framfor de
begransningar som dagens verktyg medfor.

Nedan redovisas steg for steg vad arbetet omfattade och vad resultaten renderade i.

5.3.1 Datainsamling med stdd av digitala forsoksprotokoll

Behovet av vidareutveckling av det forsta steget, datainsamlingen, berodde framst pa att
flera av datatyperna behdvde kunna behandlas for att fa till en uppfoljning som fangade
helheten i genomf6rd verksamhet. For att snabbt kunna fa tillgang till den data som
aktorerna ombord arbetade med, utan att paborja modifiering av de existerande
systemen ombord, beslots det att digitala interimsprotokoll skulle utvecklas, dér
aktorerna ombord pa plattformarna i realtid kunde fylla i den data som behdvdes for att
forsta handelseforloppet. De digitala protokollen togs fram i utvecklingsverktyget
Filemaker Developer 7%°. Protokollen omfattande ett antal olika applikationer som
redovisas hir nedan:

o Digitala krigsdagbocker. Dessa protokoll var avsedda att anvédndas for forande av
krigsdagbok ombord pa plattformarna samt for ledningsstabers krigsdagbok.
Protokollen togs fram for att fanga beslutsfattarnas momenta bedémningar och
beslut och avsag att ersitta de papperskrigsdagbdcker som nyttjats tidigare.

68 Se beskrivning 6ver agile systemutveckling i senare avsnitt.

69 Se http://www.filemaker.com
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Krigsdagboksnoteringar
Plattform  Kalla Intraffade handelser, mottagna order Beddémning av laget, vidtagna atgarder, givna
Ménad Tidsnr  Operator ~ Typ och meddelanden order jamte motivering
JuL 301515 CTU STO Kastat loss Harsfjarden Loper ut for artilleridvning
KRI KDB-notering
JUL 301515 CTU STO P4 plats i 6vningsomradet P&bérjar 6vning
KRI KDB-notering
JUL 301518 CTU STO Upptackt fientlig flyg (6vning) Beordrat klart for strid
KRI KDB-notering
JUL 301519 CTU STO Bekampat fientlig flyg inkommande frén vast.
KRI KDB-notering

Figur 9. Exempel pa krigsdagboksanteckningar. Kalla: Prov- och férsoksutgava av digitalt
krigsdagboksprotokoll, TU Sj6 (2005), Férsvarsmakten.

o Digitala sensorprotokoll. Dessa protokoll utvecklades for att komplettera den
tekniska sensordatan fran signalspaningen och sonarspaningen med aktorernas
bedomningar, klassificeringar, sokinriktningar etc. Pa samma sétt som
krigsdagboksprotokollet var dessa protokoll ténkta att ersitta de pappersprotokoll
som operatorerna sedan tidigare fort.

Sensorkontakter

Datum Tid Nr Status Baring a(m) DD Klassn. Kommentar Operatdr Sensor Plattform
2005-07-30 15:40:17 1 NY 010 2100 20 KRI 184 STO
2005-07-30 15:40:35 1 ] 015 1900 20 TU KRI 184 STO
2005-07-30 15:41:10 1 U 018 1800 22 U KRI 184 STO
2005-07-30 15:41:30 1 IE Inga ekon KRI 184 STO
2005-07-30 15:41:47 1 F 018 KRI 184 STO
2005-07-30 15:41:54 2 NY 025 1050 22 MU KRI 184 STO

Figur 10. Exempel pa sensorkontakter. Kalla: Prov- och forsoksutgava av digitalt
sensorprotokoll, TU Sj6 (2005), Férsvarsmakten.

o Digitalt stridsberdittelseprotokoll. Detta protokoll utvecklades for att kunna fanga
mer av beslutsfattarens i efterhand direkta upplevelse av hur denne uppfattade
genomford /genomfort operation / moment 1 stort. Syftet var att vid sidan om
krigsdagboken fanga en oversiktlig bild 6ver beslutsfattarens lagesuppfattning och
fanga upp det som eventuellt inte hann foras ned under “stridens hetta”.

Protokollen har under forsoksperioden provats av anvéindare fran bland annat forsta
ubdtsflottiljen, tredje- och fjdrde sjostridsflottiljerna, samt 31:a helikopterdivisionen och
protokollen &r for ndrvarande uppe i omkring tionde forsoksutgavan. Under hela
utvecklingsprocessen har syftet varit att prioritera anvéndarnas behov for att om mojligt
minimalt belasta aktdrerna med extrauppgiften att fylla i protokollen under pagaende
strid. Exempel pa konkreta resultat av denna filosofi &r att protokollen utvecklats for att
i hog grad likna de pappersprotokoll som de ersitter. De har ocksa utvecklats for att
minimera arbetsbelastningen med exempelvis snabbkommandon och genom att
automatiskt fylla pa med information som gar att berdkna (exempelvis med automatisk
tidsstampling av de skapade noteringarna).

5.3.2 Bearbetning av systemregistrerad data

Bristerna i nésta steg 1 uppfoljningskedjan var som tidigare beskrivits frimst
avsaknaden av verktyg for att ta hand om och bearbeta den data som systemen ombord
faktiskt kan registrera. Det tidigare huvudsakliga bearbetningsverktyget LoggEdit kan
som beskrivits enbart hantera vissa av de dataformat som lagrar positions- och maldata
fran ett fatal av de forbandstyper som nu finns. Som framgar av tabell 2 pa sidan 18 déar

33



ledningssystem och registreringsmdjligheter finns fortecknade kan avsevérd mer data
faktiskt registreras ombord &n vad enbart dessa tva datatyper omfattar.

For att se vilka mojligheter dessa extra datatyper kan ge for uppfoljningen togs det fram
bearbetningsfunktioner i forséksform i samma utvecklingsverktyg som anvindes for att
ta fram de digitala protokollen, Filemaker Developer 7. Efter prov- och
forsoksverksamhetens avslutande 2004 hade bearbetningsfunktioner fér samtliga format
av visentlig betydelse tagits fram, inkluderande data fran ledningssystemen CETRIS,
SESYM, MARIL920 PC-MARIL, samt data direkt frdn externa system som
navigationssystem som Transas, civila GPS70-registreringar, NANSY7! med mera.
Saledes kunde nu man inom 7U Sjo till slut i forsoksform nyttja huvuddelen av den data
som systemen faktiskt kan registrera, och dessutom fénga ytterligare extern data fran
utomstaende plattformar. De framtagna bearbetningsfunktionerna dr dock inte testade
och verifierade fullt ut och de maste ses som just vad de dr - prov- och
forsoksfunktioner - om én fullt fungerande.

5.3.3 Lagring i en databaslosning

Som tidigare beskrivits blir dataméngden som behdvs for att folja upp sjostridsforetag
stor och det blir snabbt ogorligt att hantera all insamlad data som enskilda datafiler.
Inom prov- och forsoksverksamheten utvecklades dirfor ocksa en forscksdatabas, ater
igen i samma verktyg som anvénts for insamling och bearbetning, Filemaker Developer
7. Databaslosningen utvecklades for att enkelt kunna arbeta med datan i efterhand
syftande till att exempelvis ta fram analysparametrar. Fran forsoksdatabasen gar det att
exportera data pa ett antal standardformat (bland annat XML72) och till flertalet av de
rekonstruktions- och analysverktyg som nyttjats vid de 6vningsanalyser som varit
aktuella under prov- och férsoksperioden. Dessa exportformat omfattar ocksa bland
annat export till de idag existerande verktygen DART, TSim Mkl samt Vestigo.

5.3.4 Studier av rekonstruktionsverktyg

Steg fyra i beskriven uppfoljningsmodell, rekonstruktionen, kraver verktyg som klarar
av att aterskapa insamlande handelseforlopp. Bristerna i de rekonstruktionsverktyg som
finns idag bedomdes som beskrivits stora och tidigt paborjades efterforskning efter
alternativa och mer kompetenta rekonstruktionsverktyg.

Det forsta verktyget som undersoktes var det brittiska Debrief’3. Debrief dr utvecklat i
det objektorienterade programmeringsspraket Java’ och finns att himta som ett open
source’-program fran dess webbplats pa internet. Programmet dr framtaget for att
kunna visualisera data fran datatyperna egen positionsdata, maldata, sensorkontakter
och krigsdagbok och har ocksa mgjlighet att ldsa in kartor, inklusive visualisering av
olika djup. Efter en tids anviindande inom TU Sjo drogs slutsatsen att detta program inte
var lampligt fOr att hantera de storre rekonstruktioner som det fanns behov av (det vill
sdga upp till fler dn tjugotalet aktérer som verkar under perioder pa ett antal timmar till

70 GPS &r en akronym fér Global Positioning System, vilket &r ett satellitbaserat positioneringssystem.
71 NANSY é&r ett GPS-stéttat navigationssystem fér Helikopter 4.
72 XML &r en akronym fér eXtensible Markup Language.

73 Fér mer information se till exempel http://www.debrief.info/index.shtml

74 Fér mer information se till exempel http://java.sun.com/

75 Tillatet for gratis anvandning fér icke-kommersiellt bruk.
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nagra dygn). Debrief ansags dock som ett av flera mojliga verktyg som det kunde vara
lampligt att ha fortsatt stod for, men inte som det huvudsakliga
rekonstruktionsverktyget.

[ Debrief 2001 (Beta) (10 Dct 01 09:25) [=[O] =]
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Figur 11. Vy fran rekonstruktionsverktyget Debrief. Till hoger i bilden illustreras tva
plattformars (CARPET och TOMATO) positionsspar utlagda 6ver ett koordinatsystem.
Kélla: http://www.debrief.info, avlast 2005-07-23.

Forsvarsmakten har sedan en tid anvint programpaketet ArcGIS7¢ utvecklat av det
multinationella foretaget ESRI for kartdatahantering. I ett tillagg till ArcGIS, bendmnt
Tracking Analyst’’, gar det att hantera temporal (tidsstimplad) geografisk data, det vill
sdga det gdr bland annat att spela upp positionsspar fran olika plattformar pa en kartbild.
Med tillagget ArcSDE gar det ocksa att koppla ihop verktyget med en geodatabas’.
Med Tracking Analyst dr det mojligt att visualisera positionsdata och maldata genom en
direkt bearbetning av inlést data. For visualisering av sensorkontakter och tidsstamplad
uppspelning av krigsdagbocker, samt sensorinstéllningar behovs viss ytterligare
anpassning fran de dataformat som forbanden levererar data i. Efter en tids provotid
drogs dock en liknande slutsats om Tracking Analyst som drogs om Debrief,
programmet var relativt instabilt och hade sadana begransningar att det inte sags som en
lamplig kandidat till huvudsakligt rekonstruktionsverktyg.

Marinens UndervattensSensorAnalysCentral (MUSAC), har sedan tidigare i samarbete
med foretaget SubVision tagit fram sonaranalysprogrammet Vestigo™. Programmet togs
ursprungligen fram for att analysera den data fran de ubétsjaktfGretag som dnnu pagick
en bit in pa 1990-talet. Sedan dess har Vestigo utvecklats vidare och kan idag anvindas

76 FGr mer information se http://www.esri.com

77 F6r mer information se http://www.esri.com/software/arcgis/extensions/trackinganalyst/index.html

78 Fér beskrivning av geodatabas se datalagringsperspektivet i teoriavsnittet.

79 Ordet Vestigo &r ett latinskt verb som betyder spéra.
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for att visualisera data fran datatyperna positionsdata, sensorkontakter,
sensorinstédllningar och krigsdagbok. Det finns dven viss mgjlighet att visualisera
maldata i form av att omvandla dem till sensorkontakter. Programmet anpassades under
tidigare ndmnd prov- och forsoksverksamhet for att fungera béttre tillsammans med
forsoksdatabasen, vilken 1 sin tur utvecklades med bland annat funktioner att tidsstyra
uppspelningar fran externa program, inkluderande Vestugo. Vestigo dr dock inte byggt
for att visualisera stora mangder maldata fran olika plattformar och inom TU Sjo
beddmdes inte heller Vestigo som en kandidat till huvudsakligt rekonstruktionsverktyg.

Chart - VGD active

Fle View Wrdow Tock Options

o0 [17aacesr
| [2040507 [SeszEee

Figur 12. Rekonstruktions- och analysprogrammet Vestigo. | figuren illustreras geografiskt hur
fem korvetter (STO, SVL, GBG, MMO och KMR) som spanar efter en ubat (VGD).
Kalla: Internt arbetsmaterial, TU Sj6 (2005), Forsvarsmakten.

Under varen 2005 fick TU Sjo tips om rekonstruktionsverktyget SIMDIS®0. SIMDIS &r
ett rekonstruktionsverktyg utvecklat av Naval Research Laboratory (NRL) 1 USA,
nuvarande version dr 8.7 som levererades 1 januari 2005. I programmet finns det
mojlighet till att visualisera handelsef6rlopp i bade 2D- och 3D-vy och det bygger pa ett
objektbaserat inldsningsforfarande av data. SIMDIS kan idag visualisera datatyperna
positionsdata, maldata, sensorinstillningar, sensorkontakter, vapeninsatser och ar
dessutom utvecklat for att hantera stora dataméngder. Det gar dessutom att tidsstyra
uppspelningar av bade bild- och ljudsekvenser samt andra SIMDIS-klienter i samma
natverk. SIMDIS ar fritt att anvinda, dven for icke-NATO-ldnder under en sa kallad
Governmental Off The Shelf-licens (GOTS)8.

Forutom i USA anvinds programmet bland annat av kanadensiska Canadian Forces
Maritime Warfare Centre (CFMWC) och hollindska NL Analysis & Tactical Centre.
Under den korta tid SIMDIS nyttjats inom TU Sjo konstaterades det vara ett kraftfullt
rekonstruktionsverktyg vilket dven antyds av att det anvénds av bland annat de
kanadensiska och hollidndska motsvarigheterna till taktikutvecklingsenheterna som
TU Sjo.

80 FGr mer information se https://simdis.nrl.navy.mil/

81 GOTS &r en akronym fér Governmental Off The Shelf.

36



MMO B2212

Figur 13. Exempel pa geografisk visualisering med GOTS-programmet SIMDIS. | bilden
illustreras sensorkontakter i form av de rdda linjerna, positionsdata i form av de vita texterna
och plattformarnas 6verlagrade lagesbild i form av maldata.

Kéalla: Internt arbetsmaterial, TU Sj6 (2005), Forsvarsmakten.

5.3.5 Dagens status av genomford prov- och forsoksverksamhet

Efter att prov- och forsoksverksamheten avslutades 2004 finns det nu ett fullt
fungerande systemstdd 1 prototypform for sjostridskrafternas uppfoljning. Med fullt
fungerande menas att stodet kan anvéndas for att stodja datainsamlingen ombord med
digitala protokoll, det finns fungerande bearbetningsfunktioner for att hantera
systemregistrerad data fran plattformarna, det finns en fungerande prototypdatabas for
komplettering och vidare arbete med inldst data och fran databasen gér det att exportera
data till olika rekonstruktionsverktyg, bland annat SIMDIS fran NRL. Det finns ocksa
stod att exportera data till de tidigare beskrivna analysverktygen, till exempel DART, T-
Sim och Vestigo.

Déaremot dr detta prototypstdd inte utvecklat som en slutlig produkt och detta innebér
bland annat att granssnitt och funktioner inte dr utvecklade for att nyttjas av anvéndare
utan djupare kunskap om de bakomliggande funktionerna. Det vill sdga stodet dr idag
frimst utformat for att kunna stodja uppféljningsprocessen dér de som nyttjar systemet
forutsétts ha god insikt 1 den bakomliggande tekniken. Om och hur detta stod kan
utvecklas till ett faktisk ordersatt uppfoljningssystem dr som skrivits tidigare dnnu inte
en avgjord fraga.

5.4 Uppfdljning inom mark- och luftstridskrafterna

I detta fjirde fallstudieavsnitt redovisas kortfattat hur uppfoljning sker bland mark och
luftstridskrafterna i syfte att ta tillvara pa gemensamma erfarenheter som ocksa kan vara
tillimpliga for den sjooperativa verksamheten.

Bade mark- och luftstridskrafterna har sedan liange haft olika organisationer och
metoder for att folja upp respektive verksamhet. For flyget finns det bland annat en
staende organisation, Flygvapnets Luftstrids SimuleringsCenter (FLSC)%, som
grundades 1997 och drivs av FOI i samarbete med flygvapnet. FLSC har fokus pa tre

82 F&r mer information se Leif Astroms artikel i Militarteknisk Tidskrift #2 2004
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huvudomraden; taktisk traning och taktikutveckling, forskning och studier kring
modellering och simulering samt forskning och studier kring langsiktig utveckling. Vid
FLSC finns det ett antal flygsimulatorer ihopkopplade i ett nédtverk dér piloter kan trénas
i taktisk utbildning och dven for vidareutveckling den taktik som idag nyttjas.
Simulatorerna dr uppbyggda i1 en Commercial Off The Shelf (COTS)-milj6 (det vill séga
nyttjande av huvudsakligen kommersiella standardprodukter) och den typen av 16sning
valdes pa grund av ett antal krav som stilldes vid grundandet av FLSC:

“In the development of FLSC, priority was given to what the facility should achieve:
* be operational at short notice.
* support many-versus-many air combat with man-in-the-loop.
* support rapid development.
* be cost-effective.”83

Efter en genomford 6vning 1 simulatorn samlas deltagarna och en rekonstruktion av
héndelseforloppet spelas upp. I denna gar det att jamfora det faktiska hiandelseforloppet
med hur de enskilda piloternas situationsuppfattning stimmer 6verens, vilket syftar till
att tjdna som grund for en djupare taktisk diskussion.

For markstridskrafterna finns det ocksa en staende separat uppféljningsorganisation,
STA (StridsTrdningsAnldggning). Inom STA finns det en fast anldggning i Skévde och
dessutom ett antal mobila stationer. Systemet dr uppbyggt for att kunna f6lja upp och
analysera markstrid fran individ- upp till kompani- och bataljonsniva. STA har idag ett
tjugotal anstdllda och dessutom ytterligare ett antal viarnpliktiga som pa heltid nyttjar
anlidggningarna som stod fOor markstridsforbanden.

Inom STA anvénds berdkningstekniska simulatorer (BT-simulatorer) for att styra striden
och samla in data. Dessa bestar av ett sammansatt system med skjut- och maldelar for
att simulera direktriktad eld vid dubbelsidiga 6vningar. STA har forutom for
markstridskrafterna ocksa prévats och anvints inom amfibiekaren. Hela systemet
arbetar i realtid med GPS-mottagare som dr monterade pa de foérband och enskilda
soldater som dr med i aktuell 6vning. Positionen och hiandelser pa BT-simulatorerna (till
exempel triffindikationer) sénds per radio till den centrala anldggningen i systemet dir
all information sammanstélls. Forutom BT-simulatorer och GPS-utrustning spelas inom
STA ocksa all radiotrafik som utvixlas under det analyserade foretaget in. Pa samma sitt
som inom FLSC samlas alla deltagare efter genomf6rd 6vning och en rekonstruktion av
det aktuella hdndelseforloppet spelas upp som grund for en efterféljande diskussion om
vad som gick bra och for att pavisa olika forbattringsbehov for de deltagande aktorerna.

Det finns vissa begransningar med STA som medfor att systemet rakt av inte gar att
Oversitta och tillimpa for den sjooperativa striden. STA &r utvecklat for att hantera
direkt eld, det vill sdga det hanterar skott mellan plattformar som dr pa optiskt avstand
fran varandra och med forutsittningen att plattformerna inte dr dolda av terring. Till
sjoss dr terrangen i hogsta grad begrinsande, men inte alltid pa samma sétt. Vid
exempelvis ubatsjakt omdjliggdrs radiokommunikation mellan ytfartyg och ubat i
undervattenslidge (radiovagor formedlas inte vidare i vatten). Stridsavstanden adr som
beskrivits under miljobeskrivningen ofta langt storre dn den optiska riackvidden vilket
ocksa begransar mojligheterna till liknande 16sning med BT-simulatorer.

83 Astrém (2004), s 18
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Under 1997 skrevs det ett examensarbete vid Linkopings universitet och for FOI som
ocksa konstaterade att STA inte alltid &r tillimpligt for att utvérdera taktiskt
upptriddande. Forfattaren i examensarbetet konstaterar bland annat:

“Att endast ova med simulatorer for direkt eld fungerar inte om ett krigsforband skall
utvdrderas i fraga om taktiskt upptrddande, tilldelad materiel eller organisation. For att
mojliggora dessa utvdrderingar mdste forbandet ova under sd realistiska forhdllanden
som mdjligt. Detta innebdr att samtliga vapensystem pd stridsfdltet mdste simuleras sd
realistiskt som maojligt samtidigt som relevant information frdn ovningen registreras. |
mekaniserad strid behovs bl a simulering for minor och indirekt eld dd dessa element
ingdr som en naturlig och viktig del i striden.” 84

5.5 Uppféljning inom NATO

I detta femte och avslutande fallstudieavsnittet redovisas kortfattat hur uppfoljning av
sjooperativ verksamhet dr organiserad utomlands, och da framst avseende NATOs
uppfoljning. Sverige ar idag inte med i forsvarsalliansen NATO formellt men har sedan
ett antal ar kraftigt utokat samarbetet med densamma. Sedan 1990-talet &r Sverige med i
Partnership for Peace som bestar av lander som likt Sverige inte d4r med i NATO men
anda ser ett ndra samarbete som en viktig del i att skapa goda forutsattningar for en
stabil sidkerhetssituation i och omkring Europa. Inom EU har det pa senare tid pagatt
forberedelser for att ta fram en egen europeisk krishanteringsstyrka. For Sverige ér detta
arbete hogaktuellt da landet tillsammans med Finland, Estland och Norge ska sitta
samman den sa kallade Nordic Battle Group, som ska besta av cirka 1 500 officerare
och soldater. Sjdlva Battle Group ér ett markstridsforband men runt omkring Battle
Group ska det ocksa sittas upp stodresurser i form av sjo- och luftstridskrafter. Detta
utokade samarbete kan vara ett skél till den 6kade viljan till att validera och verifiera de
svenska forbanden som beskrivits tidigare men ocksa viljan till att genomfora
uppfoljning pa ett interoperatibelt sétt som dr jamforbart med Gvriga nationers
uppfdljnings- och vérderingsprocesser.

5.5.1 OPEVAL

Inom NATO finns det flertalet organisationer som sysslar med detta och nagra
overgripande begrepp inom NATO {or uppfoljning dr Operational Evaluation
(OPEVAL) samt Tactical Evaluation (TACEVAL). Inom NATOs del har USA en
avdelning vid namn Operational Test and Evaluation Force, OT&E® som sysslar med
OPEVAL. Under 2004 skrevs det inom Forsvarshdgskolan en uppsats om den
amerikanska OPEVAL och kopplingar till frimst de svenska luftstridskrafterna,
“OPEVAL - for krigarens skull” .36 Uppsatsforfattaren Hdkan Nilsson definierar
operationell validering med tva fragor: “Fungerar produkten i faltmdssig miljo med
avsedda slutanvindare? Fdr vi den effekt vi onskar?”. Sjalva OPEVAL syftar till att
mota ett antal kiarnpunkter vilka forfattaren redovisar med nedanstaende citat.

[OPEVAL dr...]

» “Ent strategiskt, operativt, taktiskt och stridstekniskt perspektiv och synsdtt men alltid
krigaren i fokus.

o Tidigt och kontinuerligt deltagande i formdge- och materielprocess.

* Oberoende samt sjdlvstindigt (If the baby is ugly, who's gonna let you know...).

84 Beckman (1997), s 10

85 FGr US-NAVY finns nagot mer information pa http://www.cotf.navy.mil/

86 Nilsson (2004)
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* Mandat att samverka/samarbeta/granska direkt med industrin utan att gd via DT&E
organisationer likt FMYV.
* Helhetsanalyser i sina valideringar.”8"

For att OPEVAL verkligen ska maéta rdtt parametrar menar man att prévningen maste
ske i en sa operationell realistisk stridsmiljo som mojligt, med seriestatus pa den testade
materielen inklusive stodsystem, med personal ur férband som normalt avser nyttja och
underhélla materielen i fred, kris och krig, oberoende och fristaende fran DT&E
(amerikanska motsvarigheten till FMV) och industrin. Nilsson konstaterar att man inom
NATO ser ett stort behov av att genomfora OT&E, och att det kan vara till nytta bade for
utveckling av taktik och stridsteknik$® men inte minst for operativ provning. Denna
argumentation motiveras bland annat med att citera den amerikanske officeren
Cusimano George som arbetar med OPEVAL for de amerikanska luftstridskrafterna:

“Whether you want it or not, an OPEVAL will be conducted, the only question is when.
Unfortunately, it’s more often than not done way too late by a pilot over enemy territory.
This is what OT&E is all about — not sending our guys into harms way with gear or
tactics that might or might not work. We were taught this lesson the hard way, in both
Korea and in Vietnham.”$?

Slutligen konstaterar Nilsson att det i Sverige saknas nagon motsvarighet till
amerikanarnas uppfoljnings- och vérderingsprocess OT&E:

“Sammanfattningsvis tyder denna inledande del, samtalsintervjuerna och delanalysen, att
det i Sverige inte finns ndgon riktig motsvarighet till amerikanarnas OT&E enheter.
Ndrmast dr vdra TU enheter som i vissa delar sysslar med motsvarande uppgifter.
Skillnader finns framst att finna i avsaknaden av mandat och uppgifter. TU enheterna har
idag ingen tydlig plats i den svenska materielprocessen. Istdllet dr denna uppbyggd kring
FMV och industrin. Ndgon egentlig OPEVAL genomfors inte i Sverige och
Forsvarsmaktens roll dr ytterst begrdansad inom verifiering och validering .99

USA tycks saledes ha lart sig den harda végen att uppfoljning och vardering av forband
ar en forutséttning for att i mojligaste man undvika forluster under reella konflikter da
forbanden vare sig de vill eller inte faktiskt blir provade. Sverige som linge varit
forskonade fran att aktivt anvidnda forsvarsmaktens forband kan eventuellt dra en del
erfarenheter fran detta amerikanska synsitt.

5.5.2 TACEVAL

OPEVAL ér provning av forbandens formaga i stort. Inom NATO finns det ocksa en
form av mer forbandsspecifik taktisk provning, benimnd TACEVAL. Hur TACEVAL
genomfors beskrivs i detalj i ett sekretesskyddat NATO-dokumentet®! men viss
information om prévningen finns ocksa att himta fran 6ppna kéllor. TACEVAL kan
sdgas delvis motsvara den svenska krigsforbandsvirderingen men bestar till skillnad
fran det svenska systemet av ett separat utviarderingsteam med sarskilt utbildade
inspektorer som kommer fran de olika NATO-landerna.

87 Nilsson (2004), s 37
88 Nilsson (2004), s 31
89 Nilsson (2004), s 69 citerar Cusimano George angaende operationell validering.
90 Nilsson (2004), s 54

91 ACE Force Standards Vol VI. SHAPE Tactical Evaluation Manual, STEM.
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I den tidigare nimnda uppsatsen om forbandsvérdering jamfor forfattaren Ola Hoglund
det svenska forbandsviarderingssystemet mot NATOs. Hoglund skriver om TACEVAL.:

“NATO genomfor vdrdering med enskilda forbandsenheter som motsvarar vdr
krigsforbandsvdrdering. Den betygsditts med ett system som inte dr helt olikt vdrt eget.
Den stora skillnaden dar att formdgan bedoms vid en kontrollovning ddr bedomarna inte
kommer frdn det utvdrderade forbandet utan i mdnga fall till och med dr av en annan
nationalitet.

Madilsdttningen med TACEVAL dr att validera, bedoma och betygsdtta forband i
samverkan med respektive nation. Man skall upptdcka brister och foresld forbdittringar.
Fokus dar, som namnet antyder, taktisk nivd och forbandsenheter. Man avgrdnsar
utvdrderingen till det forband som dr anmdlt till styrkeregistret och dar sdledes mer att
jamfora med vdr krigsforbandsvdrdering dn den helhetsbedomning som gors i den mer
overgripande insatsorganisationsvdrderingen.” 92

5.5.3 PAT och JALLC

Forutom OPEVAL och TACEVAL har NATO i Europa ocksa haft en organisation vid
namn PAT (Permanent Analysis Team). Organisationen bildades 1978 och bestod 1997
av 15 heltidsanstillda. Fran PAT har svenska forsvarsmakten som tidigare beskrivits
bland annat himtat NATOs Lessons Learned-process. Forutom LL hade PAT en
analysmetod fOr sj0operativa forband som delvis beskrivs i1 en FOI reserapport skriven
av Marie Holmberg fran 1997. I rapporten beskrivs PAT analysmetod sa som uppdelad i
tre olika moment:

“1) Insamling av data och rekonstruktion av hdandelser och forlopp (cirka en mdnad)
2) Analys av ovning, stdlld mot de i forvdg definierade analysobjekten (cirka tvd veckor)
3) Utarbetning av analysrapport samt upprdttande och distribution av en
erfarenhetsbank (cirka tvd mdnader).” 93
Analysmetoden tycks séledes pa denna abstrakta hogre niva vara relativt lik den
svenska existerande uppfoljningsmetoden. Sjédlva analysen genomférs huvudsakligen i
ett analysverktyg som &r utvecklat av ett amerikanskt foretag. Verktyget beskrivs i
reserapporten som en komplex matematisk modell kallad TIMS, Tactical Information
Management System. TIMS har ett flertal uppgifter som:

* “planering av ovningar och operationer

* lagring och handldggning av rddata

* rekonstruktion av hdndelser och forlopp

* indikeringar av kontakter och vapeninsatser
* rdkning for mdlinfdngning

* vapeninsats och undervattenskontakter.”9*

I TIMS finns det sannolikhetsmodeller inkluderade som bygger pa Kalman-filtrering och
Monte Carlo-simulering, vilket bland annat medfor att en matematisk anpassning av
osdkra mal- och fartygsspar kan utforas. Pa sa sitt kan osdkerheter och slumpmaéssiga
felaktigheter (i exempelvis malspar) samt diskrepanser hos observatdrers iakttagelser
korrigeras. Holmberg konstaterar i reserapporten att 7/MS inte &r ett system som dr
avsett for snabba analyser utan snarare ar avsett for djupgaende analysverksamhet.

92 Héglund (2005), s 37
93 Holmberg (1997), s 8

94 Holmberg (1997), s 9
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1996 péaborjades inom NATO samtal om utveckling av ett JALLC, Joint Analysis and
Lessons Learned Centre med sdte 1 Europa och med syftet att béttre ta tillvara
erfarenheterna fran aktuella och tidigare NATO-operationer och Gvningar. MC (Military
Committee) beslot sa i juni 1997 om bildande av detta center. Centret startade dock fost
ytterligare ett par ar senare 2002 och samtidigt lades den tidigare organisationen PAT
ned. Dagens JALLC sysslar huvudsakligen med att vidmakthéalla NATOs och PfP-
ldndernas gemensamma Lessons Learned-databas. JALLC har dock inte tagit 6ver TIMS
som trots en del efterforskningar for denna rapport gatt ett oként 6de till motes.

5.5.4 FOST

Royal Navy i Storbritannien har en utbildnings- och utvérderingsorganisation vid namn
Flag Officers Sea Training (FOST). Sedan ett par ar skickar Sverige dit 6rlogsfartyg
nagon gang per ar och det har hittills varit bade svenska korvett- och
minrdjningsférband pa utbildning dér. Dessutom har Sverige skickat dit ubatar som
agerat som malubatar, det vill sdga de har agerat som 6vningsmal for ytfartyg som
trdnas i ubatsjakt.

Sjdlva utvdrderingsdelen i FOST har mott respekt fran de svenska deltagarna, bland
annat for att den utfOrs av officerare som tidigare sjdlva varit 1 verklig strid. Dessa
officerare f6ljer med ombord pa den plattform som utbildas och tridnas och det ir dessa
doménexperter (kallas ibland for “seariders”) som star for den verksamhet som
aktorerna ombord provas 1. Utvirderingen dr inom FOST 1 princip enbart kvalitativt
orienterad och riktar sig direkt mot aktdrerna ombord pa den provade plattformen. I
tidigare beskriven uppsats om validering av den svenska sjominrgjningsstyrkan skriver
Hoglund:

“Utvdrderingsdelen i FOST dr kvalitativt orienterad ddr insamlingen av data sker med
observationer eller intervjuer av besdttningen. De olika tjdnstegrenarna och fartyget som
helhet blir virderad av personalen frdn FOST som i forvdg har bestdmt vilka kriterier
som skall vara uppfyllda for att fartyget skall fd godkdnt resultat. Dessa kriterier bygger
till stor del pd beprovad erfarenhet. Ett intuitivt och personligt inslag gdr inte att fd bort i
den hdr typen av kvalitativa utvdrderingar och trovdrdigheten pd resultatet dar ddrmed till
stor del avhdngigt av att utvdrderarnas kompetens dr accepterad.”9?

FOST ér dock i forsta hand fokuserad pé inre strid och egenskydd med en tyngdpunkt
pa skyddstjinst (hantering av skador som fartyget utsatts for, till exempel brand eller
vattenintringning). Som alltid nér det dr en helt extern organisation som utvirderar kan
det ocksa finnas en viss risk att enbart utvirderingen inte &r direkt anpassad for den
verksamhet som forbanden verkligen dr utbildade for. De svenska sjostridskrafterna ar
framtagna for ett delvis annat andamal 4n vad de brittiska &r, med skilda malséttningar,
taktik, teknik och utbildningsstatus som exempel. En konkret skillnad mellan den
svenska och brittiska flottans fartyg dr storleken, engelska fartyg dr normalt langt Gver
100 m langa och har besittningar pa flera hundra personer medan svenska fartyg ar
40-70 m ldnga och har beséttningar kring 30-50 personer.

Ett faktiskt resultat av FOST dr att det i Sverige tagits fram en egen kader med
dmnesexperter bendmnt STEAM-team®. Dessa kommer under Gvningar i
hemmafarvatten ombord pa de svenska fartygen och utbildar och provar fartygen pa ett
liknande sétt som FOST gor, fraimst avseende den inre striden.

95 Strém (2004), s 32

96 STEAM &r en akronym fér Sea Training Evaluation and Analysis Method.
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6. Teori

Som beskrivits i metodavsnittet syftar teoriperspektiven att analysera fallstudierna som
genomforts samt att anvédnda dessa som bas for det slutliga forslaget till ett nytt
uppfoljningssystem for de sjdoperativa forbanden. Overgripande perspektiv inom hela
rapporten har varit att genomfora studien och ta fram forslaget med utgdngspunkt i det
sociotekniska systemperspektivet, vilket beskrivs ldngre ned i detta avsnitt.

Som redovisas i metodavsnittet valdes de ytterligare perspektiven forutom det
sociotekniska utifran de erfarenheter och problem som patriffats under fallstudierna.
Nedan beskrivs forst kortfattat varfor just dessa perspektiv valts och sedan beskrivs
teorin i perspektiven samt erfarenheterna fran dess tillimpning som separata delavsnitt i
detta kapitel.

Agile systemutveckling

En av erfarenheterna fran fallstudierna ar att det funnits stora problem med
uppfoljningen av de sjdoperativa forbandens verksamhet 1 och med att delar av de
programvaror som anvénts for datainsamling, bearbetning, rekonstruktion och analys
inte utvecklats i samma snabba fordandringstakt som de sjooperativa forbanden
utvecklats. Den programvara som utvecklats har helt enkelt inte klarat av att hantera den
mingd olika dataformat som forbanden faktiskt levererar data i. For att studera detta
problem och hitta 16sningsforslag pa detta har teoriavsnittet utokats med studier kring
agile systemutveckling. Detta dr en utvecklingsmetodik framtagen fOr att passa 1 miljoer
dér fordndringarna i den miljo programmet verkar 1 dr stora, likt miljon kring de
sj0operativa forbanden.

Process-sparande metoder

De sjooperativa forbanden har som pavisats i fallstudierna sedan tidigare haft relativt
vl fungerande analysmetoder pa den stridstekniska analysnivan. For den mer
overgripande taktiska nivan som bland annat behandlar beslutsfattarnas beslutscykel har
det ddremot funnits ett stort utvecklingsbehov av en ny utvecklad metodik. Att analysera
de mer komplexa beslutssituationer som beslutsfattarna méter pa den taktiska nivan i
sjOstriden &r helt enkelt en mer diger uppgift, som behdver vara genomténkt genom hela
uppfoljningssystemet. Inom beslutsforskningen finns det studier, metoder och teorier for
att angripa dylika fragestdllningar och for detta har teorin utokats med sa kallade
process-spdrande metoder, utvecklade inom forskargrenen naturalistiskt
beslutsfattande.

Datalagringsperspektiv

Slutligen visar fallstudierna pa att det dr stora miangder data som genereras under ett
sjokrigsforetag. Denna data behover behandlas snabbt och smidigt for att mota de behov
som finns. Med anledning av detta har teorin utokats med ett datalagringsperspektiv
som studerar olika metoder att lagra och bearbeta dessa dataméngder.

Att behandla och lagra den stora mingd information som ett sjostridsféretag genererar
dr inte helt problemfritt. Fram till idag har det inte funnits nagot egentligt databasstod
for att hantera denna information. Som en fjarde utgangspunkt till denna rapport ar
dérfor att studera vilka alternativa behandlings- och lagringsmetoder som kan vara
lampliga. Idag finns det en méingd olika former av kommersiella databashanterare, bland
annat relationsdatabashanterare, objektdatabashanterare men dven databashanterare
specifikt utvecklade for att hantera temporal (tidsstimplad) data och geodata (data med
geografisk information, exempelvis position i latitud, longitud). Nagon form av dessa
databashanterare som grund f6r en databaslosning skulle kunna férenkla hanteringen av
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de enorma dataméngderna och dessutom utéka méjligheterna med att behandla den
insamlade datan.

6.1 Sociotekniskt systemperspektiv

6.1.1 Teori

Av fallstudierna framgar att dagens verksamhet for analys av férbandens stridstekniska
formaga fungerar relativt vil. En anledning till att det kan vara sa &r att analys av
stridsteknisk formaga handlar om att titta pa ett relativt begriansat antal parametrar. Det
kan vara exempelvis en analys om hur triffbilden ser ut for ett enskilt vapensystem. Att
folja upp och analysera ett helt sjdoperativt forbands operativa och taktiska forméaga ar
didremot desto mer komplext. I tidigare redovisad FOI-rapport “Modellering och
visualisering av marina forband” konstaterar forfattarna bland annat:

“Det dr viktigt att studera mdnniskor, teknik och system som en helhet och i rdtt operativ
miljo for att kunna dra riktiga slutsatser om funktion och verkan. Det dr dock forknippat
med stora metodiska och tekniska svdrigheter att genomfora sddana studier, sdrskilt i
militdra system.”97

Det giller séledes att ta hjdlp och anvénda sig av analysperspektiv som utgar fran en
helhetsanalys. Ett sddant perspektiv dar teknik, ménniskor och omgivande miljo
interagerar i ett ndra samspel, definieras vetenskapligt som ett sociotekniskt
systemperspektiv. Vad dr det da for egenskaper ett komplext sociotekniskt system
normalt besitter? I boken “Cognitive Work Analysis” definierar forfattaren Vicente
begreppen sociotekniskt system och komplext sociotekniskt system pa dessa sitt:

“Sociotechnical system - A system composed of technical, psychological, and social
elements.”?8

“Complex Sociotechnical Systems - Sociotechnical Systems that rate highly on several of
the following dimensions: large problem space, social, heterogeneous perspectives,
distributed, dynamic, potentially high hazards, many coupled subsystems, automated,
uncertain data, mediated interaction via computers, disturbance management.”?

Detta innebdr att for att forstd dylika system fullt ut rdcker det inte att avgrinsa sig och
enbart ta in data fran de tekniska aspekterna utan det ar i lika hog grad ocksa viktigt att
ta med de mer mjuka parametrarna fran de medverkande aktdrerna och den omgivande
organisationen. Det vill siga ett komplext sociotekniskt system omgérdas ocksad av en
kontext i form av operatorerna som brukar systemet, organisationen som systemet
anvinds i och den omgivande miljon. Detta kan beskrivas som ett ramverk dér det
tekniska systemet omgérdas av operatorer, organisation och omgivande miljo, allt enligt
figur 14 nedan.

97 Jenvald, Morin och Thorstensson (2002), s 11
98 Vicente (1999), s 9

99 Vicente (1999),s 5
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Figur 14. Lagren som bygger upp ett komplext sociotekniskt system. Innerst i
systemet ar sjélva tekniken som sedan styrs av aktérer som i sin tur paverkas av
den organisation de verkar i, och slutligen den omgivande miljon.

Kélla: Vicente (1999), Cognitive Work Analysis, s12, Lawrence Erlbaum Associates.

6.1.2 Praktiska erfarenheter

Sjostridsforband bestar av minniskor och teknik i ett ndra samspel med varandra.
Teknik stodjer beslutsfattarna med informationsinsamling och bearbetning och
ménniskans beslut omsitts i tekniska system, bade for spaning och insatser. Sjokriget
kan séledes ses som en komplex interaktion mellan distribuerade system. Det ar
omdijligt att observera det totala hiandelseforloppet fran en enskild plattform. En
fullstidndig analys kréver saledes att data fran olika plattformar samlas in gemensamt.

For att fullt ut kunna f6lja upp och forsta de sjooperativa férbandens verksamhet ar det
enligt detta sociotekniska perspektiv lika viktigt att ta hdnsyn till data som inte
automatgenereras i nagot tekniskt system, utan ocksa se till att icke-tekniska fakta, sa
som operatorernas kunskaper och begrinsningar, organisationens krav och den
omgivande miljons paverkan ocksa tas med i uppféljningen.

Detta perspektiv kan tyckas sjdlvklart att ha i all form av verksamhet, men trots
perspektivets enkelhet finns det dn idag system som inte dr utvecklade for att hantera
data utanfor den tekniska datan, trots att systemen i allra hégsta grad dr beroende av
dessa icke-tekniska faktorer. Problemen med att lagra mjuk aktorsdata (beddmningar
och beslut) direkt i manga av dagens ledningssystem pa de svenska plattformarna kan
tjdna som exempel pa detta. Detta problem finns trots att det &r just dessa bedomningar
och beslut som slutligen ska styra hur och vad de tekniska systemen verkligen ska
utfora.

6.2 Agile systemutveckling

6.2.1 Teori

Den tidigare rddande metoden for systemutveckling, ofta kallad vattenfallsprincipen,
bygger pa antagandet att bestéllarna redan nér ett nytt projekt startar vet vad de har for
behov och 6nskemal pa vad det nya systemet ska prestera. Detta innebér att
systemutvecklingsprojekt stegvis ska ga igenom utvecklingsfaserna enligt figur 15
nedan.

1. Analysfas

2. Designfas

3. Implementa-
tionsfas

4. Integrations-
fas

5. Testningsfas

Figur 15. Modell dver sekventiell utvecklingsmetodik, “vattenfallsprincipen”.
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Denna sekventiella utvecklingsmetod har linge varit den féresprakade, om dn metoden
sedan ett par ar blivit utsatt for omfattande kritik. Metoden har visat sig vara
problematisk vid situationer dar malen inte dr helt klara om vad det nya systemet som
ska utvecklas egentligen ska utritta, vilket &r relativt vanligt vid utveckling av nya IT-
system. Tittar man pa lite historik 6ver hur IT-projekt i stort lyckas med att fullgora sina
mal i tid och utan att dra 6ver projekterad budget kraftigt trader en problematisk bild
fram. I USA har man sedan 1994 studerat IT-projekt med den sa kallade CHAOS-
rapporten som ges ut drligen. De senaste officiella siffrorna dr fran 2003 och de beréttar
att endast 34% av projekten blir klara i tid och utan storre fordyringar. Aterstiende
projekt blev antingen allvarligt forsenade eller kraftigt fordyrade (51%) eller blev helt
nedlagda (15%).700

Det finns naturligtvis flera skilda orsaker till att det dr sa manga I'T-projekt som
misslyckas. Négra bidragande skil kan vara att den miljon som IT-systemet ska tas fram
for hela tiden fordandras och med denna dynamik foriandras ocksé kraven pa de system
som ska stodja uppfoljningen. Utveckling av IT-system handlar ofta om att se till att
over tiden ta hiansyn till omgivningens fordndrade krav och behov pa systemet. Med
sekventiell utvecklingsmetodik ar detta svart da kraven pa systemet fastslas redan i
forsta fasen och sedan &r det tinkt att utvecklingen av systemet ska méta dessa krav och
nér det dr uppnatt ska projektet vara fullgjort. Det finns dven andra problem som dyker
upp under systemutvecklingsprojekt. I ménga projekt satsar man ofta for hogt och
forsoker fa med all funktionalitet pa en gang, vilket da istéllet kan leda till problem med
alltfor funktionsrika system som i sin tur leder till manga “buggar” och problem med
vidareutveckling av fler funktioner dn de som egentligen behovs.

For att hantera denna problematiska milj6 I'T-system utvecklas i har en méngd
alternativa tillvigagangssatt framfor den traditionella vattenfallsprincipen testats, och
dessutom blivit allt vanligare 1 nya systemutvecklingsprojekt. Ett samlingsnamn f6r en
del av dessa alternativa tillvigagangssitt bendmns Agile systemutveckling. Agile
systemutveckling bestar huvudsakligen av ett manifest vilket beskrivs i nedanstaende
fyra kidrnpunkter:101

1. Fungerande system i fokus, i agile systemutveckling dr det viktigare att fa fram
fungerande system framfor att dokumentera processen fullt ut. Detta innebdr att
man trycker pa att systemet maste kunna utrdtta vad det dr avsett for och
dokumentation om systemets funktioner kommer da som efterf6ljande steg, men
inte fOrst.

2. Ndra kundsamarbete prioriterat, prioritering med att fa ett bra kundsamarbete
med en 6msesidig dialog framfor kontrakts-forhandlingar.

3. Tidig reaktion pd fordndrade forutsdttningar, fokus pa att reagera pa forandrade
forutsattningar, nya behov och hela tiden utveckla med detta i atanke framfor att
folja upprittade planer.

4. Individer och kommunikation prioriterat, fokus pa individer och god
kommunikation fore fokus pa att f6lja processer och verktyg slaviskt.

100 Mer information om CHAQS-rapporten finns pa http://www.standishgroup.com/press/article.php?id=2

101 Larman (2005), s 29
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Manifestet fortydligas med ett antal principer som ska kidnneteckna den agila
systemutvecklingen :102

o Hogsta prioritet ar att tillgodose kundens 6nskemal genom en tidig och
kontinuerlig leverans av anvindbar programvara. Praktisk innebord: Det dr béttre
att leverera en programvara som inte dr komplett tidigt i processen, &ven om den
enbart har en viss begrinsad funktionalitet.

o Vilkomnande av fordndrade krav, det vill sdga om bestéllaren dven i ett sent
skede kommer fram till att kraven maste fordndras dr det viktigt att soka
tillgodose dessa foridndrade forutséttningar.

o Leverans av fungerande programvara frekvent, giarna sa ofta som med ett par
veckors mellanrum.

o Utvecklingen av projektet maste ske tillsammans med bdde “affdrsmdnniskor”
och utvecklare, helst dagligen genom hela projektet.

» Projektet ska byggas kring motiverade individer, ge dessa den milj6 och stod de
behover for utvecklingen och lita pa att dessa far jobbet gjort.

e Den mest effektiva metoden for att ge information till och inom ett
utvecklingsteam ar “face-to-face” konversationer.

o Fungerande programvara dr det primdra mattet for framsteg.

o Agila processer foresprakar hdllbar utveckling, innebér att tekniska
aterviandsgrander ska undvikas.

o Bestillare, utvecklare och anvindare ska kunna vidmakthélla en konstant
utvecklingsfart over tiden.

o Genom en kontinuerlig uppmdrksamhet till teknisk overldgsenhet och till en god
design forbittras den agila tanken 1 projektet.

o Enkelhet - konsten att maximera arbetet som inte utfors - dr nodvindig.

e Den bista arkitekturen, kraven och designerna véxer fram fran sjalvorganiserande
team.

o Vid regelbundna intervall sa reflekterar teamet om hur det ska bli mer effektivt,
och sedan justerar och anpassar sitt beteende efter detta.

Exakt hur manifestet och principerna omsitts for verkliga projekt beror helt pa
omstandigheterna. Det dr dock viktigt att ocksa ta hdnsyn till att dven agila metoder har
utsatts for en rad olika former av kritik. Det kan till exempel vara svart f6r anviandarna
att dven sent i processen formulera sina krav sd att utvecklarna verkligen forstar vad det
egentliga behovet bestar i. En annan risk ar att bestédllarna kan hamna i en
“gisslansituation” ddr det kan vara svart att avsluta ett halvfardigt projekt. Trots detta
anses styrkorna med metoden vara desto storre, modellen ger underlag for en direkt
kommunikation med anvéindarna, systemet som utvecklas testas och utvérderas
kontinuerligt av bade utvecklare och riktiga anvéndare i takt med varje delutgédva. Den
storsta styrkan &r kanske att forandringar dr bade mojligt och en naturlig del, resultatet
blir en anpassningsbar process med bittre slutresultat som {oljd.

Kortfattat innebér agile systemutveckling att design och implementation paborjas innan
kravspecifikationen dr klar. Orsaken dr enkel — problemformuleringen gar inte att
faststilla redan i starten pa ett utvecklingsprojekt.

102 [ arman (2005), s 29
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6.2.2 Praktiska erfarenheter

Tidigare erfarenheter visar pa att ett traditionellt angreppsiitt (14s: sekventiell utveckling)
for systemutveckling inte fungerar bra for utveckling uppfoljningssystem for de
sjooperativa forbanden. Den avstannade utvecklingen av uppfoljningsstodet Hanna
2000 samt méngden forslag och rapporter som aldrig lett till nagot egentligt resultat kan
eventuellt tjana som exempel pa detta. Detta samtidigt som prov- och
forsoksverksamheten som istéllet bedrivits med det agila systemutvecklingsperspektivet
som ledstjdrna har med sma resurser visat pa direkt framgéng; det finns som resultat av
verksamheten idag till slut ett fungerande, om &n i prototypform, uppf6ljningssystem for
de sj6operativa forbanden.

En annan erfarenhet &r att den stora méngden olika dataformat och den stindiga
fordndringen har lett till att manga analysverktyg snabbt blivit inaktuella - det har helt
enkelt inte funnits mojlighet att 14sa in data till de stodprogram som nyttjats. Detta
exemplifieras av bearbetningsverktyget LoggEdit som idag inte kan lédsa data fran flera
av de viktigare forbandstyperna som sjostridskrafterna bestar av, till exempel
korvetterna av Stockholmsklass. Denna fordndringstakt kring sjostridskrafterna tycks
ocksa vara inbyggd i organisationen. Forsvarsmaktens verksamhet dr dynamisk till sin
natur och eftersom den omgivande miljon stidndigt fordndras leder det till att
uppfoljningssystemet ocksa behover anpassas kontinuerligt. Exempel pa detta &r att det
tillkommer stidndigt nya system som levererar data som dr visentlig for uppf6ljningen,
andra system modifieras med ofta nya datatyper och dataformat som f6ljd.

Ovanstaende slutsatser &r inte nya, liknande tankar och erfarenheter finns i en méangd
dokument fran bland annat slutet av 90-talet och bdrjan pa 2000-talet. Ett exempel pa
detta dr rapporten “Analysrapport avseende vissa marina ovningar 1999”. Under den
taktiska slutévningen 1999 (TS0O99) genomférdes bland annat analys av
sjostridskrafternas formaga att uppritta och vidmakthalla en sammanstilld l4dgesbild,
RMP'93 vid utveckling av metod for utvéirdering av ytstridsforbandens
luftforsvarsformaga. I analysrapporten konstateras bland annat att:

“Erfarenhet frdn utveckling och modeller och verktyg visar att behovet av indata
utvecklas med modellen, dvs ju ldngre man kommer med modellen/verktyget, desto mer
indata inser man att det behovs. Metoder for datainsamling mdste ddrfor utvecklas
parallellt och iterativt med de modeller och verktyg som utvecklas.

En grundforutsdttning for att lyckas dr dock att det gdr att ta ut data ur
ledningssystemen. Arbetet med principer och metoder for att ta ut och ldsa data ur
SESYM bor ddarfor ges hog prioritet. Ndr vi vdl har formdgan att ta ut data kan vi vilja
exakt vilka data vi vill ha.”104

Allt detta pekar pa att ett uppfoljningssystem maste utarbetas i ndra samarbete med de
forband och organisationer systemet &r avsett att kunna f6lja upp. Det dr saledes mycket
svart att sétta upp en kravspecifikation, bygga upp ett system och sedan efter en tid fa ett
system som kan hantera det behov som verkligen finns nér leveransen vil kommer.

Metoderna och de bakomliggande idéerna fran de Agila systemutvecklingsmetoderna
kan dven nyttjas som grund for den kontinuerliga utvecklingen av sjdlva
uppfoljningsprocessen. Av samma skdl till att forbanden och miljon kring dem f6réndras

103RMP &r en akronym f6r Recognized Maritime Picture.

104 Marincentrum (2000), s 15
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maste ocksa uppfoljningsprocessen anpassas sa att bade sjdlva processen och de system
som den nyttjar ocksa kontinuerligt forédndras och anpassas.

Hur fungerar da agile utveckling i militdra systemutvecklingsprojekt? Enligt den
kravspecifikation!%5 som Hanna 2000 systemdesignades och kravspecifierades efter
finns det goda mojligheter att utveckla evolutiondrt (=agile). Evolutionér utveckling
foresprakas enligt den standarden vid tillfdllen da det finns behov av att fa resultat tidigt
i processen, da systemet gar att dela upp i inkrement, ekonomisk bestéllning gors
inkrementellt och slutligen da det behdvs aterkoppling fran anvindarna och
overvakningen av teknologin for att kunna gora kravspecifikationen.

Forsvarsmakten striavar ocksa idag efter att nyttja evolutionidra metoder vid
systemutvecklingsprojekt och Forsvarsmaktens IT-livscykelmodell'%¢ har i Direktiv for
forsvarsmaktens informationsteknikverksamhet (DIT04) delvis anpassats for den
evolutiondra utvecklingsmetodiken. Trots den anpassning som gjorts i DIT04 kan det
dock dnnu vara svart att arbeta agile fullt ut da bland annat ackreditering- och
valideringsprocessen forutsitter att utvecklingsprojekten tar de stora stegen i processen i
steg for steg. Detta &r just precis helt motsatt till det agila angreppssittet.

6.3 Att spara bakomliggande processer

6.3.1 Teori

I takt med att beslutsforskningen intresserat sig mer for hur ménniskor de facto fattar
beslut i verkliga beslutssituationer har de bakomliggande teorierna for
beslutsforskningen anpassats dérefter. En sammanhallande genre for en del av de nya
teorierna bendmns “naturalistiskt beslutsfattande” (eng: naturalistic decision making).
Dessa teorier utgar fran problematiken med att klassiska beslutsteorier visat sig stimma
daligt 6verens med hur beslutsfattare fattar beslut under verkliga férhallanden. En
anledning till denna diskrepans mellan teori och verklighet kan vara att skillnaderna
mellan den teoretiska miljon som klassiska teorier omfattar och den verkliga miljon som
beslutsfattarna verkar i 4r manga och omfattande. Som exempel méts verklighetens
beslutsfattare av forsvarande omstiandigheter som kan vara svara att aterskapa i en helt
teoretisk miljo. Ett antal exempel som tas upp som utgdngspunkt i genren naturalistiskt
beslutsfattande dr: Det kan i verkligheten finnas svarigheter som att det finns fler dn en
aktor i verkliga beslutssituationer, besluten maste ibland fattas under tidspress, det dr
hoga risker med fattade beslut, verkliga beslut fattas 1 en dynamisk/forénderlig miljo,
beslutsfattaren har ofta en osdker bakgrundsinformation att fatta beslutet utifran, det kan
finnas oklara mal vid beslutssituationen och beslutsfattaren kan vara begrinsad av
organisatoriska restriktioner.!07

En av forskarna inom naturalistiskt beslutstattande dr David D. Woods som studerat
teorier for att forsta och studera kognition utanfor den kliniskt rena laboratoriemiljon. 108
Han konstaterar likt andra forskare att det dr svart att studera ménskligt beteende pa ett
trovirdigt sitt i komplexa situationer. Det traditionella angreppssittet for att hantera
denna komplexitet menar Woods ir att begrinsa analysen genom att enbart koncentrera

105 Hanna 2000 utvecklades efter en av de davarande militdra standarderna fér systemutveckling, MIL-
STD-498.

106 FM IT-livscykelmodell beskrivs kortfattat Idngre ned i rapporten under avsnittet Ackreditering.
107 Klein et al (1993), s 7

108 Woods (1993)
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forskningen pa en aspekt i taget, utan att ta samtidig hénsyn till de andra Gvriga
dynamiska faktorer som ocksa egentligen dr mer eller mindre med och péaverkar
processen. Detta angreppsitt bendmns som ett spartanskt angreppsditt. Idén med denna
traditionella metod dr genom att fullt ut forsta en variabel eller delprocess i taget ska det
i slutdndan bli mojligt sétta samman all kunskap och ddrmed forsta hela den komplexa
beslutssituationen som en helhet. Woods menar dock att detta spartanska, elementira
angreppssétt endast dr en mojlig forskningsstrategi for att analysera beslutsfattande och
som 1 vissa fall har en del mer eller mindre allvarliga begrinsningar. Woods menar att
det finns en stor risk med att den spartanska ansatsen missar vissa grundlidggande delar
av den sjélva problematiken som dr den som ska undersokas vid komplexa
beslutssituationer. Vissa delar av problemlosningen underskattas ofta, till exempel det
som Woods kallar “forbeslutsprocesserna” (eng: predecisional processes). Istillet maste
man for att forsta sjélva problemet se hela den komplexa situationen som en
sammansatt enhet. For att forsta de beslut som fattas finns det ett stort behov av att
studera kontexten runt omkring besluten, snarare dn som traditionellt att eliminera
kontexten fran beslutssituationen.

For att reducera beslutssituationen till en sparbar laboratorie- eller skrivbordsmiljo i
jakten efter precisa svar 16per vi helt enkelt risken att eliminera de kritiska faktorerna i
situationen som driver vart beteende. Det tycks finnas ett implicit antagande att forskare
maste ta den hér risken, eftersom alternativet dr att studera komplexa situationer direkt,
vilket innebdr att all experimentell kontroll eller fokus och krav pa precisa svar darmed
nodviandigtvis maste 6verges. Skronan om den onyktre som soker efter de forsvunna
nycklarna pa det stille dér gatlyktan lyser, snarare dn efter dir nycklarna faktiskt
forsvann, kan tjana som illustrativt exempel pa Woods tes.

Hur ska man da kunna analysera komplexa beslutssituationer? Woods pavisar pa att det
finns ett antal olika metoder som kan underlétta forstaelsen for aktGrernas verkliga
beslutsprocess, vilket han bendmner som de process-spdrande metoderna. Nedan
redovisas kort fyra metoder som Woods tar upp och som alla omfattar metodologiska
fordelar. Metoderna kan med fordel anvéndas 1 kombination med varandra.

Verbala rapporter

De forsta metoderna for att fanga viktigare parametrar i en komplex beslutssituation ar
de verbala rapporterna. Dessa dr utformade sa att aktérerna kan beskriva deras
agerande for beslutsfattandet under sjdlva verksamheten. Dessa rapporter kan
sammanstéllas i kombination med intervjuer och detta kan genomftras direkt i samband
med verksamheten (lés: krigsdagbok) eller 1 direkt anslutning till genomférd
verksambhet (1ds: stridsberdittelse). Det kan dock finnas en viss fara om aktorerna sjilva
borjar analysera sina egna processer och beteende nér de fyller i dessa rapporter.!09

Beteendeprotokoll

Forutom rent verbala rapporter kan viktiga aspekter i beslutssituationen fangas genom
sa kallade beteendeprotokoll. Dessa ar avsedda for att fanga information om bland
annat: a) direkta observationer av aktorernas beteende, b) genom att spara tillfdllen for
aktorernas datainsamling infor deras beslut, ¢) spara aktorernas handlingar rérande den
bakomliggande processen, d) registreringar av det dynamiska beteendet av kritiska
processvariabler, e) registreringar av verbal kommunikation mellan aktorerna eller via
formell kommunikationsmedia, f) verbala rapporter direkt efter genomforandet, g)
kommentarer fran andra med kdnnedom.

109 Woods (1993), s 234.
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Data fran alla dessa killor korreleras och kombineras for att aterskapa aktorernas
lagesuppfattning, forvintningar, intentioner och atgérder over tiden. Typiskt &r en viktig
aktivitet i beteendeprotokoll att fylla i halen mellan observerad data. Den raa datan visar
vad en person gjorde och i vilken kontext (vilka handlingar och signaler som hade
foregatt den, vad gruppen sa till varandra innan beslutet fattades etc). Dessa observerade
data etablerar dock inte direkt personens intentioner eller ldgesuppfattning. En
anvéndbar teknik att stodja beteendeprotokollanalys &r att anvinda doménexperter for
att forsta hindelseférloppet. Denna doménkunskap agerar som en bakgrundskélla for att
tolka beteendet hos deltagarna.

Retrospektiv analys av kritiska incidenter

Retrospektiv analys handlar om fall dir den fokala hdandelsen redan har intrédffat, men
dér det enbart finns sporadisk information om vad som hént lagrad. Det kan vara
information som flight recorder-avskriften (1is: data fran en sa kallad “svart ldda”),
intervjuer med deltagarna efter hiindelsen och/eller genom undersokningar av kontexten
av situationen strax fore incidenten.

For denna typ av analys dr antagandet om begrinsad rationalitet viktig for att forsta de
tidigare hiindelserna. Deltagarnas rapporter och andra datakéllor specificerar en sekvens
av hindelser. Klart definierbara hindelser, som till exempel specifika observationer och
héndelser, anvidnds som utgangspunkter. Undersokarna anvinder deltagarnas rapporter
och kunskapen fran andra doménexperter for att “interpolera” den typ av kunskap som
aktiverats och utnyttjats som skulle gjort denna typer av sekvenser av ledtradar och
atgarder rationella ur synvinkeln fran de begrinsade kognitiva agenterna. Genom denna
rekonstruktion gar det att identifiera tillfdllen da begransad kunskap och berakningar
ledde till handlingar som &r klart felaktiga med facit 1 hand.

Féltobservationer

Fiéltobservationer kan liknas vid en ren kvalitativ ansats. De utfors genom att
observatorer foljer aktorernas beteende dver tiden och registrerar vad som hénder direkt
under sjdlva genomforandet (las: forbandsobservatorer). Om det dr manga aktGrer som
ska foljas blir detta angreppssitt for att fanga beslutssituationen dock en mycket
omfattande och tidskrdvande process.

6.3.2 Praktiska erfarenheter

Det kan séledes finnas stora begriansningar och svagheter med att ha enbart ett
kvalitativt analysperspektiv eller enbart ett kvantitativt analysperspektiv vid uppfoljning
av verksamhet som omfattar manskligt beslutsfattande. Det dr inte fragan om antingen
eller, utan det &r snarare bdde och som ér nyckeln. Woods tar upp en intressant analogi
som illustrativt exempel:

“We may consider the old and familiar illustration of the landscape artist, the naturalist
and the geologist who walk in the country together. The one is said to notice and recall
beauty of scenery, the other details of flora and fauna, and the third the formations of
soils and rocks. In this case, no doubt, the stimuli being selected in each instance from
what is present, are different for each observer, and obviously the records made in recall
are different also. Nevertheless, the different reactions have a uniformity of
determination, and in each case spring from established interests.”! 10

Det vill séga, alla ovanstaende perspektiv i citatet ovan ir egentligen ritt men de ser
anda verkligheten pa ett totalt annorlunda sétt. Endast genom att integrera data fran ett

110 Woods (1993), s 231-232.
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stort antal kéllor dr det mojligt att skapa en tillrdckligt stor korrekt rekonstruktion av
komplicerade processer for att mojliggora systematiska analyser av verksamheten.

Woods teorier kan anvédndas som ett bra metodstod for att se vilka olika
datainsamlingsmetoder som kan vara fordelaktiga for att kunna aterskapa
héndelseforloppet och for att forsta hur beslutsfattarna kom fram till sina beslut.

Ett exempel pa en analysmetod som kan behéva kompletteras med forstaelse om sjilva
kontexten kring analysobjektet som studeras dr den som forespréakas i “Marinens
handbok i ovningsanalys”. Handboken koncentrerar sig pa att foresprdka en metodik for
att i detalj studera enskilda fragestéllningar utan att ocksa ha en klar metodik for att den
uppsatta fragestillningen i dess storre kontext. Att exempelvis enbart analysera
insatsregler eller Rules Of Engagement (ROE) under ett foretag utan att forsta i vilken
kontext ROE anvindes ombord ger sdledes enbart en del av forstaelsen om varfor
skeendet blev som det blev. Specialanalyser &r viktiga, men det ricker inte med att
enbart gora detta for att dra erfarenheter for hur man ska agera 1 liknande situationer i
framtida situationer.

Ett annat sétt att se pa detta ar att det tycks vara viktigt att kunna vandra ned och upp i
analysnivaer, med verktyg for att kunna genomfGra en operativ, en taktisk och dnda ned
till stridsteknisk analys av samma héndelse.

Woods péavisar ocksa behovet av att lata doménexperter arbeta med datan och fylla i de
hél som finns i den registrerade informationen.

6.4 Datalagringsperspektiv

6.4.1 Teori

Att lagra den massiva médngd data som skapas under ett sjostridsféretag omfattande ett
eller flera dygn &r en diger uppgift i sig. Den enklaste men ocksa mest begriansade
metoden &r att helt enkelt behalla de insamlade filerna i dess originalform och sedan
efter behov konvertera och behandla dem pa onskat sitt. Med en lagring av den
insamlade informationen i en databas kan dock mdjligheterna att behandla
informationen i filerna pa ett andamalsenligt sétt 6ka. Idag finns det en méngd olika
typer av databashanteringssystem!!! dir relationsdatabashanterare (RDBMS) ér den
vanligaste formen. En RDBMS kénnetecknas av entitet-relations-konceptet (ER). Med
det menas att sjdlva databasen bestar av sa kallade tabeller dir varje tabell definieras
med ett antal kolumner som beskriver respektive entitets (postens) egenskaper. I en
RDBMS gér det att relatera en post i en tabell till poster i andra tabeller genom sa
kallade relationer. Pa detta sitt kan exempelvis en plattform relateras till dess sensorer
och sensorerna kan vidare tilldelas eller relateras till tidsstimplade sensorkontakter.
Vanligare kommersiella RDBMS idag dr exempelvis Filemaker Pro, Microsoft Access,
SOL Server.

Nir objektorienterad programmering'!? kom upp som alternativ till traditionell
programmeringsmetodik under 1990-talet uppstod ett behov av att kunna lagra de sa
kallade skapade objekten i databasform for snabbare och mer tillforlitlig access. For
detta dndamal togs det fram objektdatabashanterare (ODBMS). Dessa blev pa grund av
den harda kopplingen till de objektorienterade spraken inte lika flexibla som RDBMS

111 en databashanterare eller databashanteringssystem &r éversatt fran engelskans DataBase
Management System (DBMS).

112 Ett objekt kan beskrivas som en komplex datatyp.
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och nagon storre kommersiell objektdatabashanterare har inte kommit upp. Pa senare tid
har istdllet vissa av de mer traditionella RDBMS vidareutvecklats sa att de nu dven kan
lagra dessa objekt transparent i relationstabeller. Dessa typer av databashanterare kallas
da objekt-relationella databashanterare (ORDBMS). 1dag har exempelvis Oracle, DB2
samt open-source-alternativet PostgreSQL stod for denna typ av objektbaserad
teknologi.

For lagring av data med geografisk information har det sedan en tid ocksa lagts till
speciella geo-datatyper for direkt lagring och bearbetning 1 databaslosningar. Med dessa
geo-datatyper gar det att enkelt stélla direkta geografiska fragor till databasen, till
exempel for att snabbt kunna ta reda pa vilka poster som befinner sig inom ett givet
avstand fran varandra, vilket inte dr mojligt direkt i en vanlig RDBMS. Oracle,
PostgreSQL dr exempel pa databashanterare som har stod for dessa geodatatyps-tillagg.
For att hantera dessa geografiska datatyper maste dock speciell programmiljo skiktas
mot databaslosningen och for detta finns det ocksa kommersiella tillagg exempelvis
ArcSDE vilket ger ESRIs programsvit ArcGIS mgjlighet att behandla geografisk data
lagrad i en separat databaslosning. En sammanstéllning av olika lagringsformer visas i
tabell 4 nedan.

Tabell 4. Oversikt 6ver viktigare styrkor och svagheter med olika lagringsmetoder.

Lagringsmetod | Viktigare styrkor Viktigare svagheter
Filstruktur Enkelt Hierarkiskt, gér inte att enkelt
fusionera data fran olika kéllor

Relations- Stort utbud av kommersiella Data lagras inte som objekt

databas databashanterare Inget direkt stéd for geodata

(RDBMS)

Geodatabas Mojlighet att direkt projicera datan pa en | Avsevirt mindre utbud av
lagesbild, mojlighet att stélla geografiska [ kommersiella program
databasfragor

Objektdatabas | Kan vara mer tillamplig for t ex koppling | Avsevért mindre utbud av
(ORDBMS) mot det objektbaserade SIMDIS kommersiella program

Under 2004 skrevs det ett examensarbete vid Linkopings universitet och FOI om
mojligheter att koppla ithop uppfoljningsstédet MIND (dock ej MIND Marin) till en
databas. I detta examensarbete genomfordes en undersokning om olika databastypers
lamplighet for att lagra och bearbeta data f6r MIND-systemets uppfoljning, se
“Managing Massive Datasets from Distributed Tactical Operations” 113

6.4.2 Erfarenheter

Att samla in den data som behdvs for att kunna f6lja upp de sjooperativa forbandens
verksamhet krdver en metodik som &r anpassad for att kunna hantera stora dataméngder
i form av en méngd olika datatyper (se tidigare beskriven plattformsmodell pa sidan
14). For att hantera dessa dataméngder kan det finnas stora fordelar av att ha en 16sning
som &r utvecklad for detta, och dé kan ndgon form av de databaslgsningar som
beskrivits erbjuda fordelar, varav ett antal av dessa fordelar beskrivs nedan.

En databaslésning mojliggér snabb aterkoppling
De sjooperativa forbanden har ofta ett behov av att i1 direkt anslutning till genomfort
moment kunna fa aterkoppling och se vad som héande och for att kunna dra direkta

113 Andersson & Skagert (2004)
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erfarenheter medan “jarnet fortfarande dr varmt”. For att 16sa detta maste dataflodet
mojliggora en snabb bearbetning vilket underlittas om det skapas en digital kedja fran
de enskilda datakéllorna dnda fram till rekonstruktions- och analysverktygen. Med en
databaslosning som grund kan detta arbete underléttas ytterligare, bland annat da
databaser erbjuder att flera klienter kan arbeta med samma data samtidigt. Pa sa sitt kan
inldsning, bearbetning, rekonstruktion och analys paga med flera olika typer av
anvindare som jobbar och fyller pa med information kring samma foretag.

Med en databaslésning som kérna till systemet gar det att snabbt anpassa den for nya
behov och krav

En av erfarenheterna fran fallstudierna &r att dataformaten som plattformarna levererar
data i kontinuerligt utvecklas och foréndras. Forutom att nya system tillkommer kan det
ocksa finnas fordelar med att kunna hantera data fran datakéllor som forsvarsmakten
inte har direkt styrning Gver. Med en databaslosning gér det att tillfredsstélla detta
fordandringsbehov som uppfoljningssystemet utsitts for. Genom att utveckla en
inldsningsrutin per indataformat och en exportrutin per utdataformat kan data fran
plattformarna smidigt behandlas i alla de rekonstruktions- och analysverktyg som
databaslésningen har exportfunktioner for. Detta till skillnad mot dagens mer
stelkopplade 16sning som kriver att alla rekonstruktions- och analysverktyg
kontinuerligt anpassas 1 takt med att nya eller férdndrade dataformat tillkommer.

CETRIS > DART CETRIS DART

SESYM » Vestigo SESYM Vestigo
"

Databas
| _—
PC-MARIL > TSIM PC-MARIL TSIM
Y S e "
%\ A
STRIMA > SIMDIS STRIMA SIMDIS

Figur 16. Okad flexibilitet med en databas for lagring av data. | den vanstra delen av figuren
illustreras ett exempel med hur fyra olika ledningssystem maste ha exportfunktioner till fyra olika
typer av rekonstruktions- och analysprogram, vilket ger totalt 16 olika typer av exportfunktioner.

I den hogre delen av figuren &r antalet import- och exportfunktioner begransade till atta. Med
ytterligare olika system att lasa data fran och ytterligare rekonstruktions- och analysprogram blir

skillnaden &an stdrre.

En databaslésning méjliggor att det dr enkelt att ldgga till och justera data efter den
skapats

For att skapa en rekonstruktion och analysera den genomforda verksamheten behover
den data som éar inlédst 6verensstimma med vad som ocksa hiande nér sjoforetaget
genomfordes. Pa grund av begriansningar i datainsamlingen, missforstand och Gvriga
friktioner saknas det ibland data som ér viktig for en korrekt rekonstruktion och/eller
analys eller sa behover den data som &r inlédst forbehandlas for att aterspegla det faktiska
héindelseforloppet. Exempel pa ett sadant behov ér att rétta upp ett ubatsspar i
efterhand.!14

114 N&r en ubat agerar under ytan har den ingen direkt méjlighet att exakt bestdmma sin position da
radiovagor inte trénger ned i vattnet. Istéllet &r det normalt att ubaten réknar fram sin position med sa
kallad tréghetsnavigering. Om denna déda rakning har ett fel av ndgon orsak (t ex att det ar strémt i
vattnet) driver ubatens verkliga position med tiden och den lagrade positionen fran déd rékning stimmer
inte langre. | efterhand gar det dock att ratta upp positionen pa olika sétt, t ex genom verifierade
sensorkontakter med ubéten fran ytfartyg etc.
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Med en databaslésning &dr det enkelt att bygga funktioner liknande de som beskrivits
hér, da databashanterare i grunden &r konstruerade for denna typ av bearbetningar av
den lagrade datan.

En databaslésning ger mojlighet att “fusionera” data fran olika datakéllor

I en filbaserad 16sning ér det tidskrdvande att sétta samman data och behandla den fran
olika kéllor samtidigt. Med en databaslosning &r den typen av operationer avsevart
enklare vilket exempelvis ger battre mdjligheter att sla samman sensorinformation pa
samma kontakt men som har registrerats vid olika sensorer. Detta kan ge 6kade
analysmojligheter for att analysera hur vil sammansatta sensorer och/eller plattformar
16st en uppgift tillsammans.

En databaslésning ger méjlighet att analysera data fran olika operationer 6ver tiden

Pa samma sitt som en databaslosning i punkten ovanfor ger mojlighet att snabbt
analysera data fran olika killor ger en databaslosning mojlighet att enkelt analysera data
fran olika operationer. Pa sa sitt gar det exempelvis att undersoka fragestillningar sa
som huruvida faktiska uppticktsavstand de facto blivit bittre over tiden.

En databaslésnings ordinarie férdelar &r ocksa tillimpliga

En databaslosning har ocksa ett antal inneboende generella fordelar framfor en
filbaserad 16sning. Nagra av dessa fordelar dr ocksa tillampliga for ett
uppfoljningssystem for de sjdoperativa forbanden, varav nedanstaende ar ett par saidana
exempel.

o Inget behov av duplicerad data. Konflikter mellan identiska data forsvinner.

o Forenklad delning av material. Flera anvdndare kan samtidigt anvinda sig av
samma databas.

e Normalisering: En databas underlittar normalisering av data och médtmetoder
eftersom den samlar in data fran manga olika ursprungliga format till ett
gemensamt. Detta gor det dven lédttare for anvandaren att tolka de virden som
finns i databasen.
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7. Ett forslag till nytt uppfoéljningssystem

Forsvarsmaktens verksamhet skiljer sig pd manga omraden mycket fran andra typer av
verksamheter, till exempel hur foretag agerar. En sadan tydlig skiljelinje &r att
forsvarsmakten fram till idag varit framtagen for att sa linge som mojligt inte anvindas.
Nar vél forbanden anvénds i krissituationer géller det a andra sidan att systemen
verkligen haller for vad de ar framtagna for. Att folja upp forsvarsmaktens verksamhet
och ha kunskap om forbandens verkliga férmaga och utvecklingsbehov innan de
anvénds i skarpa uppdrag dr saledes speciellt viktigt, och stéller ocksa speciella krav pa
uppfdljningen.

Som nédmndes i borjan av denna rapport finns det en méngd rapporter som studerat
behovet av uppf6ljning och som ocksa skissat pa en méangd olika forslag till nya
rekonstruktions- och analysverktyg. Trots ett tiotal ars funderande och specificerande
finns det dnda idag ingenting av allt detta omsatt som ett fungerande system for de
sjooperativa forbanden pa den taktiska Gvergripande nivan. Den genomférda prov- och
forsoksverksamheten visar dock att det med relativt sma medel gdr att skapa ett dylikt
system som ocksa motts med stor entusiasm fran flertalet foretriddare av de sjooperativa
forbanden. !> Med erfarenheterna av tidigare rapporter, erfarenheter fran andra
verksamheter och andra ldnder samt litteraturstudierna &r tanken att forma ett
oversiktligt forslag till ett nytt uppfoljningssystem som kan stodja
uppfoljningsprocessen for de sjdoperativa férbanden. I detta avsnitt dr avsikten att
presentera detta forslag. Forslaget foljer tidigare redovisad filosofi for
formageutveckling dar uppfoljningsprocessen tar vid direkt efter genomférandet samt
kan vara ett instrument for efterféljande viarderings- och atgardsprocesser, allt enligt
figur 17 nedan.

Uppféljning || Atgarder
Genom- ul
férande g ingaar:i‘i_r\g > bBeterﬁ:g —>| Lagring [ Rii%gitr' > Analys [*>| Kunskap
> Vérdering
T

Figur 17. Repetition av den férenklade modellen fér uppféljningsprocessen.

7.1 Uppfoljningssystemets konceptuella utseende

Att tillvara pa alla de erfarenheter som finns fran tidigare rapporter, genomforda
fallstudier fran andra verksamheter och nationer och omvandla dessa till ett vél
fungerande uppfoljningssystem &r en diger uppgift. Nedanstdende ska séledes endast ses
som en skisserad 16sning som stegvis redovisar ett nytt férslag, men som dnda bygger
pé konkreta resultat fran bland annat den genomférda prov- och forsoksverksamheten.

7.1.1 Datainsamling

Erfarenheterna fran tva av de teoretiska perspektiven, de process-spdrande metoderna
samt det sociotekniska systemperspektivet pekar pa behovet av att samla in data fran
alla relevanta aktorer som verkar pa sjoarenan. Detta leder till att det forutom ett
datainsamlingsbehov som omfattar data fran de egna plattformarna och motstandarens
plattformar (om mgjligt) maste uppfoljningssystemet ocksa kunna hantera data fran
tredje parts plattformar (till exempelvis civila fartyg). Naturligtvis édr detta omfattande
databehov inte alltid mojligt att tillgodose, till exempel dr mojligheterna att fa in data

115 Detta har bland annat uttryckts av chefen fér tredje ytstridsflottiljen, kommendér Erik Andersson under
slutévning i juli 2005 i samband med slutgenomgéangen av évningen.
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fran “andra sidan” vid skarpa foretag obefintliga. Ddaremot maste stravan vara att kunna
bearbeta data fran sa ménga killor som Gver huvudtaget dr mojligt. Till skillnad fran
dagens process som huvudsakligen dr fokuserad pa de egna plattformarna behovs det
saledes i praktiken ocksa samlas in data fran 6vriga aktorer och system som dr med och
i nagon form péverkar genomforandet. Detta kan handla om att fa in och behandla data
fran luftstridskrafterna (till exempel JAS 39 Gripen), de mélflygplan som de svenska
plattformarna 6var mot, frivilliga flygkarens flygplan som deltar i 6vningarna,
stridsbatar och ovriga enheter fran amfibiekaren, civila handelsfartyg, med mera.

Den data som behover samlas in kan delas in i olika typer av data dér strategin for
insamling skiljer sig at nagot. Vicentes definition av ett sociotekniskt system med det
tekniska systemet 1 mitten, aktorerna som nyttjar systemet, den organisation som &r
aktuell och slutligen den omgivande miljon kan tjdna som ramverk for de olika
datatyperna.

“Hard” systemdata

Innerst i Vicentes ramverk ir det sjélva tekniska systemet och det dr dér den hdrda
systemdatan bor lagras och sedan samlas in. Denna data bestar av teknisk data som kan
registreras mer eller mindre automatiskt fran respektive system pa plattformarna. Dessa
datatyper omfattar normalt d&tminstone positionsdata (egna positioner for alla verkande
enheter), maldata (uppfattade positionslidgen pa andra enheter), sensordata
(sensorinstéllningar, kontakter etc) och extern kommunikationsdata. I tabell 2 pa sidan
18 framgar vilka system som kan lagra hard systemdata idag.

I uppfoljningssystemet bor saledes om mojligt all denna data lagras och sedan samlas
in. Som framgar av tabell 2 kan flertalet av dagens system lagra data, om &n ofta med
vissa mer eller mindre allvarliga begrinsningar. En storre brist med tidigare
uppfoljningssystem dr avsaknaden av stodverktyg som kan bearbeta och normalisera
alla de datatyper som systemen faktiskt lagrar data i for att anvénda den vidare for
rekonstruktion och analys. Hur denna bearbetning kan 16sas beskrivs dock forst i nésta
avsnitt. Avseende sjilva datalagringen ar det i manga fall relativt sma fordndringar som
behover komma till for att atgdrda de mest allvarliga begrinsningarna, som exempelvis
byte av lagringsmedia till en typ av media som kan lagra ldngre tidsperioder i taget 4n
vad som dr mgjligt idag. Optimalt vore om de sjooperativa plattformarna likt flyget
utrustas med sa kallade “svarta lddor” som automatiskt lagrar all vésentlig data sa snart
systemen 4r tillslagna och anvénds.

Idag forekommer det som beskrivits en mingd olika dataformat for att till och med
lagra samma datatyper, inte ens den grundliggande datatypen positionsdata lagras med
ett standardiserat dataformat. I princip finns det ett idag unikt dataformat for respektive
unikt system som finns pa de olika plattformarna. En vanlig asikt dr att det borde tas
fram ett standardiserat dataformat som utvecklas sd att de foljer en gemensam
dataformatsspecifikation. Tanken med den filosofin &r att det ska vara enkelt att utbyta
data fran olika typer av system pa plattformarna till de rekonstruktions- och
analysverktyg som anvinds. En sddan gemensam specifikation pa dataformat kan i vissa
fall vara fordelaktig men det dr ocksa viktigt att beakta att detta inte 16ser alla de
problem som funnits tidigare avseende behandling av olika dataformat. Detta beror
delvis pa behovet av att kunna bearbeta och ldsa in data fran dven aktSrer som de
sjooperativa forbanden inte direkt kan paverka, trots att dessa levererar data i det icke-
standardiserade dataformatet. Det kan handla om behovet att fa in data fran utlindska
nationers Orlogsfartyg, data fran civila aktorer eller data fran mark- och
luftstridskrafterna. En ytterligare anledning till att dataformaten skiljer sig at pa de
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tekniska systemen som finns ombord pa plattformarna ar ocksa att systemen ofta skiljer
sig delvis till funktion. Ett exempel pa detta dr att vissa positionssystem arbetar med
troghetsnavigering som huvudmetod medan andra ér direktkopplade med GPS for
positionsbestimning. Dessa skillnader i funktion kan ocksa behova aterspeglas i det
dataformat som datan lagras i. Ett annat exempel &r ubaten som ofta &r ute 6ver en
langre tidsperiod och ror sig langsamt medan flygstridskrafter & andra sidan ror sig fort
men Gver betydligt mer begrinsad tidsperiod. Hir kan det saledes finnas ett behov av
skilda samplingsintervall mellan de olika systemen.

Istéllet for att ta fram ett universellt specificerat dataformat kan det istillet darfor vara
fordelaktigt med att ta fram en overgripande strategi for datainsamling. Denna strategi
behdver inte vara detaljerad in i minsta detalj utan kan istéllet bygga pa vissa viktigare
principer. Ett exempel pa en sddan princip kan vara att systemen ska vara specificerade
for att lagra all den visentliga data som systemet bearbetar, inklusive hur systemet
paverkas av operatorerna. For namnt exempel med system som arbetar med
troghetsnavigering bor sa kallade positionsfixar (tillfdllen da systemet rittas upp mot
verklig position som fas med exempelvis en enstaka GPS-positionering) ocksa lagras i
positionsdatan.

Sammanfattningsvis; som prov- och forsoksverksamheten pavisat gar det redan idag att
samla in mycket av den harda datan direkt fran de system som arbetar med datan
ombord pé plattformarna. Sa lange denna data f6ljer en tillgéinglig specifikation och gar
att exportera ut fran systemet dr den atminstone majlig att anvianda som datakdlla for
den faktiska uppf6ljningen, det som behdvs i detta fall dr “enbart” en bearbetning och
normalisering av datan, hur det kan genomféras beskrivs utforligare 1 néista steg 1
forslaget.

“Mjuk” operatérsdata

Utanfor de rena tekniska systemen verkar aktorer som styr och observerar desamma.
Dessa aktorer arbetar for att bygga upp en omviérldsbild och de gér bedomningar och
fattar beslut pa grundval av den information de har tillgdnglig. Med erfarenhet av bland
annat Woods process-spdrande metoder samt det sociotekniska systemperspektivet dr det
viktigt att ocksa lagra denna mjukare data. Metoder for att fanga denna data beskrivs av
Woods och de kan till exempel utformas med diverse olika protokoll. I den bésta av alla
vérldar tillater de system som operatorerna anvinder att operatdrens data ocksa lagras
direkt i systemen, men dit har i alla fall manga av de svenska systemen som finns pa de
sjooperativa plattformarna tyvirr dnnu inte natt. Langsiktigt maste dock en fordndring
till for att kunna fanga mer av denna viktiga datatyp. Ett sétt att komma dit &r att bygga
in 0kade mojligheter for aktorerna att direkt i de system som de arbetar med ge
mojlighet att atermata dem med de ménskliga bedomningarna. Pa sa sitt behdver de inte
fora separata protokoll “vid sidan om” utan informationen kan optimalt da lagras i
samma “‘svarta lddor” som ndmnts for den tekniska datan ovan. En fordel med detta
angreppssétt dr att ytterligare striva efter att minska belastningen for aktorerna vid
sjdlva genomforandet av deras ordinarie jobb (det &r trots allt liv och dod det handlar
om nér férbanden &r ute pa riktiga uppdrag). Lagringen av den mjuka datan och
protokollforandet bor om majligt istéllet stodja aktorernas arbete, vilket kan besta i
bland annat en historisk sammanstéllning av de bedomningar operatorerna gjort.

For att fa till stand ett fungerande uppfoljningssystem som kan hantera data fran de
system som finns ombord redan i nértid maste dock andra I6sningar for att fa in denna
mjukare data till. I den genomforda prov- och forsoksverksamheten nyttjades med viss
framgang separata bérbara datorer dédr operatorerna lagrade krigsdagbocker,
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sensorprotokoll och stridsberittelser i direkt anslutning till eller direkt under
sjokrigsforetagen. Med sma ytterligare medel skulle det ocksa eventuellt kunna gé att
lagra kommunikationsdatan i form av separata digitala bandspelare som registrerar all
intern och extern réstkommunikation for smidig export till uppfoljningssystemet.

Organisationsdata
Nar forbanden gar ut i ett sjokrigsforetag framgar uppgiften de ska 16sa av de order som

getts ut infor foretaget. I dessa order framgar den uppgift de ska 16sa, vilka resurser de
ar tilldelade och med vilka begridnsningar de belagts. All denna forberedande
“organisationsdata” behdver ocksa samlas in for att kunna forsta forbandens agerande i
efterhand. For sjokrigsforetag ges det normalt ut operationsorder, taktiska order samt
handlingsregler (ROE) som styr férbandens agerande mer eller mindre. Aven statusen
pa de resurser forbandet tilldelas dr av intresse, exempel pa resurser dr deltagande
fartyg, helikoptrar, flygplan etc. Deras status kan delas upp i teknisk status samt den
kompetens och erfarenhet som de aktuella besittningarna besitter. Alla dessa order och
Ovrig organisationsdata behover ocksa sammanstillas i uppf6ljningssystemet for létt
tillgdnglighet vid analysen. Nagra direkt datalogiska svarigheter med detta férekommer
dock inte, det handlar kanske mer om att verkligen fa denna inldsning och
sammanstéllning utford.

Miljodata

Ytterst i Vicentes ramverk beskrivs den omgivande miljon som ocksa paverkar
aktorerna och de tekniska systemen. For att forsta den miljo forbanden verkar i maste
saledes data fran denna omgivande miljé ocksa samlas in. Detta omfattar data som
beskriver hur omgivande terréng dr beskaffad med kartdata och topografisk data, aktuell
védersituation och vattenférhallanden (temperatur, salthalt, skikt, strommar). Dessutom
maste data fran 6vriga aktorer i omradet (handelsfartyg, civilflyg, fiskefartyg etc) samlas
in, om mojligt direkt fran aktorerna, i annat fall fran f6ljande enheter (kan till exempel
goras genom att samla in data frn sjoovervakningscentralerna).

Systemdata ("Harda" data) Aktérsdata ("Mjuka" data) Organisatorisk data

OPORDER
OPGEN
OPTASK
ROE

Ytfartyg, Ubétar, Flyg Chefer, Tjénstegrenschefer Uppgift, resurser och Andra aktdrer, geografi,
och operatérer begransningar véder, etc
— S—

S—
Strids- . 5
Uppgift Andra kallor
: Sensor- Handlings-
Krigsdagbok | protokoll Resurser regler

Figur 18. Olika former av datakallor. Jamfor ocksa med plattformsmodellen pa sidan 14.

Lednings-
system

Sensorer Vapensystem

Sammanfattningsvis gar det idag att med sma ytterligare investeringar fa in mycket av
den data som behovs for den typ av uppfoljning som skisseras i detta forslag. Systemen
ombord har redan idag relativt omfattande registreringsmdjligheter, om in inte perfekta,
som kan lagra den héarda tekniska datan som behovs. For att fanga aktdrsdatan behovs
det 1 dagsliget viss separat registreringsutrustning i form av digitala protokoll (text eller
rostbaserade). Att fylla pa med organisatorisk data och miljodata in i systemet dr ocksa
gorbart.
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Auvsnittet pekar saledes pa att datan som behovs redan idag gdr att samla in, svarigheten
tycks séledes istédllet mer handla om att ha en organisation som langsiktigt kan ha en
modern kunskap om vilken data som behévs och i vilken form den ska samlas in.

7.1.2 Bearbetning

Nira forknippad med datainsamlingen &r den bearbetning av datan som maste till for att
fa en fullstdndig rekonstruktion och analys. Som tidigare framgatt i fallstudierna har de
verktyg som ska kunna behandla den data som de sjooperativa férbanden levererar
snabbt blivit omoderna och inte hingt med i den snabba utvecklingen av nya och
fordndrade dataformat som varit. Forst och framst behover det saledes tas fram nya
verktyg som kan bearbeta de format som finns idag, men det &r likasa viktigt att dessa
verktyg ocksa framGver snabbt kan anpassas i takt med kommande fordndringar och
utveckling av registrerade dataformat.

Under den genomforda prov- och forsoksverksamheten utvecklades inldsningsrutiner i
prototypform for att kunna bearbeta och fa in informationen fran alla de dataformat som
de sj6operativa forbanden levererar data i. Det inldsningsrutinerna gjorde var att
normalisera de olika dataformaten till ett gemensamt format som specificerades i
forsoksdatabasen dir all data fran genomforda sjokrigsforetag kunde lagras. For att
snabbt fa in nya dataformat kan en I6sning vara att systemet utvecklas och stodjs
kontinuerligt av personer med kompetens i databearbetning- och hantering. Ett sitt att
astadkomma detta kan vara att se denna utveckling och drift som en #jénst. Tjansten
skulle da besta i att det levererande foretaget kontinuerligt hanterar databearbetningen
och de fordndringarna som behdvs i direkt samarbete med det behov som finns.

I figur 19 nedan illustreras hur det finns ett behov av att bearbeta och normalisera datan
infor lagring i databasen och sedan ytterligare behov av bearbetning av datan for
anpassning till de rekonstruktions- och analysverktyg som anvénds for &ndamalet. Detta
bearbetningsbehov maste kontinuerligt anpassas bade for att hantera nya och foridndrade
indataformat och for att hantera de olika rekonstruktions- och analysbehov som f6r
andamalet nyttjas.

Datainsamling —» Bearbetning ——» Lagring ————» Rekonstruktion och analys —» Kunskap

Systemdata
"Hard data"
Operativ
analys
Aktérsdata
"Mjuk data" —
DU Lagring ;ig;;: w
Organisations-
data
Stridsteknisk
T analys
Miljsdata -

Figur 19. Modell 6ver dataflodet i beskrivet uppféljningssystem; fran datainsamling,
genom bearbetning, lagring, rekonstruktion och analys till ny kunskap.

Pa samma sitt som slutsatsen fran datainsamlingsavsnittet pekar detta avsnitt och prov-
och forsoksverksamheten ocksa pa att det med relativt sma medel gdr att bearbeta datan
efter de behov som finns fér en helhetsuppfljning. Ater igen handlar det mer om att
ocksa faktiskt gora det, samt att genomfora det med en helhetsansats.
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7.1.3 Lagring

Som framkommit 1 fallstudierna &r det stora dataméngder som ett sjokrigsforetag
genererar. Dessa dataméngder bestar normalt av positionsdata, sensordata, méldata,
kommunikationsdata samt dessutom en méngd ljudband, videoupptagningar, fotografier
med mera (se dter igen plattformsmodellen pa sidan 14).

Fran det teoretiska perspektivet kring datalagring framgar att det finns flera fordelar att
lagra denna data i ndgon form av en databas. I praktiken kan detta 16sas med att bygga
upp en databaslosning som bygger pa en traditionell RDBMS, till exempel liknande den
byggdes upp for prov- och forsdksverksamheten. Det kan ocksa 16sas med en mer
sofistikerad databaslosning som bygger pa en geodatabasstruktur och eller objekt-
relationsdatabasstruktur. Exakt vilken form av databashanterare som dr mest ldmplig
som grund for databaslosningen har inte varit fokus i detta arbete men det viktiga i detta
forslag dr att lagringen sker i en flexibel och anpassningsbar databasmilj6, den
bakomliggande teknologi databasen anvénder dr inte av lika stor betydelse. Som
antydan till att detta tycks vara en generell slutsats har dven Skagert och Andersson
ocksa dragit en liknande slutsats i deras studie om att koppla en databas till MIND-
systemet.

“Since the technical differences regarding the specifications we have investigated are
small, we believe that the DBMS choice used in this data storage facility should be based
on which product the database developers and administrators have access to and are
used to work with rather than technical details.”

For att kunna behandla datan pd ett bra sitt i databasen krévs att den &r vél strukturerad.
Ert sitt att lagra datan ér i en traditionell RDBMS-16sning och da kan en ER-struktur se
ut sa som figurer 20 och 21 nedan 6versiktligt illustrerar. I den forsta figuren framgér
oversiktligt hur data som beskriver operationer/Gvningar lagras i en tabell. Dessa
operationer/6vningar delas sedan in i olika faser och for respektive fas finns det tabeller
for befélsstruktur, order for fasen (som reglerar férbandets uppgift under fasen till
exempel), viaderforhallanden, omraden som géller for Gvningar samt vilka plattformar
som dr kopplade mot operationerna, faserna.

operation
(id, name,
starttime, endtime

command
(command, commander,
starttime, endtime)

order
(originator, timestamp,
order)

weather
(timestamp, lat, long,
winddirection, windspeed,
airtemp, watertemp

(id, name,
starttime, endtime)

soundvelocity
(timestamp, lat, long,
altitude, velocity

area position
(id, name, @ (id, lat, long,
type) altitude)

Figur 20. Oversiktligt ER-diagram for operationsmodellen. Av diagrammet framgar att datan ar
uppdelad efter de operationer som datan tillhdr. Respektive operation delas in i olika faser och
for varje fas finns det deltagande plattformar, en befélsstruktur, order, aktuell vader- och
hydrografi-situation samt geografiska omraden.

platform
(identity, type,
name
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For respektive plattform kan sedan all insamlad data lagras i olika tabeller. En
oversiktlig skiss i hur plattformsmodellen omsiitts i ett ER-diagram visas i figuren
nedan. ER-diagrammet kan sdgas utga fran plattformsmodellen och fran den tabellen
finns det relationer till plattformens sensorer, plattformens positioner 6ver tiden,
krigsdagboksanteckningar och sa vidare.

configuration
(timestamp, search-
midbearing, searchwidth,
rangescale)

phase
(id, name,
starttime, endtime

participates

sensor
(id, name)
contact

(timestamp, number,
bearing, range,altitude,

estimate)
éstimates & \_Nardlary
track platform actions (timestamp,
(trackNo, timestamp, lat, (id, identity, estimate, action
long, course, speed, type, name)

identity, estimate)

communication
(timestamp, from, to, —§communicate§

message)

engagement
(timestamp, type,

engages

(timestamp, lat, long,
altitude, course, speed)

position }

Figur 21. Oversiktligt ER-diagram for plattformsmodellen. Diagrammet &r uppbyggt efter
plattformsmodellen som redovisas pa sidan 14. For respektive plattform finns det datatabeller
for de sensorer som finns pa plattformen, med sensorernas instéllningar, kontakter. Det finns

ocksa tabeller for maldata, kommunikationsdata, positionsdata samt krigsdagbok och
insatsdata.

Sammanfattningsvis, med en databaslosning som grund for lagring och bearbetning av
den insamlade datan dr mdjligheterna att anpassa systemet for bade forédndrade
indataformat och nya rekonstruktions- och analysbehov stora samtidigt som en
databaslésning som tidigare beskrivits ger flertalet ytterligare fordelar.

7.1.4 Rekonstruktion

Med rekonstruktionssteget dr tanken att det slutligen ska vara mojligt att fa en snabb
aterkoppling om vad som egentligen hinde under det foretaget som ska f6ljas upp och
analyseras. Med rekonstruktionen &r syftet att kunna visualisera handelseforloppet bade
geografiskt och med olika former av diagram for att kunna fa en 6versiktlig bild om vad
som hande egentligen, till exempel for att besvara pa fragor som: “Ndr upptdcktes
ubdten? Ndr identifierades densamme? Tid for insats?”

8| wlo|$| 2] Fafd ol %@ W | B

n 20040507 035037172 Widh 015343585
L0 v 601.29 Height: 1840409
1840000 SrerreerrrepTerrreeReTTerTTIIEE—

14720.00
1104000
736000 |-

3580.00

02.01:50 02:25:40 02:49:30 031320 0z

Figur 22. Exempel pa ett avstand/tid-diagram. Med ett dylikt diagram gar det att uppskatta nar
forsta kontakt p& malet skedde, “Nar upptacktes ubaten?” | figuren redovisas avstanden dver
tiden fran den aktuella plattformen till andra plattformar som var aktuella i 6vningen. Strax efter
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02:25 visas ett antal kontakter i form av trianglar som i avstand stammer val 6verens med det
verkliga avstandet till malubaten relativt den kontakthallande plattformen.
Kéalla: Internt arbetsmaterial, TU Sj6 (2005), Forsvarsmakten.

Bade markstridskrafternas STA och flygstridskrafternas FLSC har idag system som
snabbt kan dterskapa ett genomfort hiindelseférlopp som underlag till en gemensam
efterféljande diskussion mellan alla medverkande parter. Att fa till ett sadant system for
de sjooperativa forbanden torde séledes ocksa vara gorbart.

For att mer akademiskt ha en metod for att beskriva det 6versiktliga hdndelseforloppet
ingar i detta forslaget att man anvénder sig av modellen for beslutscykeln som beskrevs
i borjan pa denna rapport. Den tid det tar for férbanden och plattformarna att ga igenom
hela beslutscykeln kan tjdna som instrument for att se var den fortsatta analysen bor
vara fokuserad. Detta for att se var det exempelvis finns behov av att atgérda brister i
genomforandet.

0730 T M
08:00 — | [T
[] Uppgift aktiv
[ Ma&linom sensortéckning
0830 - [] M4l upptéckt
] Mal klassificerat
:‘ B nsats
0900 T+ -]]L

Figur 23. Ett exempel pa en genomférd sammanstallning av beslutscykeln. Av figuren framgar
det att uppgiften att jaga ubaten pabdrjades kl 07:30. Kl 07:40 kom malet inom sensortackning
forsta gangen, 08:05 upptacktes malet forsta gangen, 08:50 kom klassificeringen och insats
genomférdes slutligen kI[08:58.

For rekonstruktion av mer komplexa hiindelseforlopp dr behovet av datorstdd stort, det
krivs rekonstruktionsverktyg likt SIMDIS eller motsvarande som kan aterge de
komplexa och manga datatyper som genereras ombord pa plattformarna. For en smidig
och snabb bearbetning och rekonstruktion av data ar det dessutom fordelaktigt om
verktyget kan kopplas ihop med databasen. Verktyget bor kunna hantera de olika
datatyper som genereras pa plattformarna (se plattformsmodellen, sidan 14), det vill
sdga exempelvis positionsdata, maldata, sensordata, audio och video-data.

Tidigare rapporter och forslag pa uppfoljningssystem for de sjooperativa forbanden har
lagt relativt stor moda pd att soka ta fram kravspecifikationer till att i detalj beskriva hur
ett adekvat rekonstruktionsverktyg bor se ut. Istéllet for att ta fram ett eget nytt verktyg
som dessa rapporter foreslar finns det dock som prov- och forsoksverksamheten pavisar
ett antal internationella verktyg som redan idag ar kraftfulla och kan motsvara mycket
av det rekonstruktionsbehov som de svenska forbanden har. Dessa verktyg kan
forsvarsmakten ibland ocksa nyttja utan nagon ytterligare kostnad da verktygen &r
utgivna som sa kallade GOTS-licenser eller som open source-programvara, detta
omfattar till exempel rekonstruktionsverktygen SIMDIS och Debrief. Férutom fordelen
med att undvika utvecklingskostnader av ett nytt rekonstruktionsverktyg medfor ett
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“internationellt” rekonstruktionsverktyg att det blir littare att utbyta data med 6vriga
nationer, nir och om sadant behov foreligger.

I detta forslag till ett nytt uppfGljningsystem ses saledes rekonstruktionen med
tillhdrande analys som en separat del i systemet. Da svenska férbands behov av
rekonstruktion liknar de behov som utlidndska intressen har ér forslaget att systemet helt
enkelt anpassas mot de rekonstruktionsverktyg som redan finns internationellt, istéllet
for att utveckla nagot helt eget.

7.1.5 Analys

I analyssteget som f6ljer pa rekonstruktionen &r syftet att ta reda pa varfor det som
hinde gjorde det. Det kan handla om att besvara analysfragor som beskrivs i “Marinens
handbok i ovningsanalys”, “Varfor tog det sd ldng tid att hitta ubdten?” eller “Varfor
misslyckades insatsen mot mdl x?”.

For den stridstekniska analysen har de sjooperativa forbanden idag relativt vil
fungerande verktyg. Det som kan utvecklas ytterligare for detta forslag pa
uppfoljningssystem ar att analysverktygen anpassas sa att de mer smidigt kan interagera
med foreslagen databaslosning samt med foreslagen 16sning pa rekonstruktionsverktyg.
Pa sa sitt behover analysverktygen inte heller anpassas i samma takt som nya eller
forandrade dataformat tillkommer. Exempel pa ytterligare interaktion kan vara
mojligheten att snabbt flytta data tillbaka fran analysverktygen till databasldsningen
samt mojligheten att kunna styra uppspelning av analysverktygen tidssynkroniserat med
rekonstruktionsverktygen, vilket exempelvis rekonstruktionsverktyget SIMDIS har
funktioner for.

Exempel pa den nytta som finns av att koppla rekonstruktionen hardare mot sjélva
analysen 4r att gora en storre analys med beslutscykeln som grund och sedan ga ned pa
djupet for att forklara varfor det exempelvis tog mycket lidngre tid dn vad som
forvantades att hitta en jagad ubat under ett ubatsjaktforetag.

7.1.6 Alternativgenerering genom simuleringsmodeller

Som resultat av genomford rekonstruktion och analys &r tanken att inblandade parter
ska kunna bygga upp ny kunskap. For att bygga upp denna kunskap kan det finnas ett
behov av att titta pa alternativa 16sningsmetoder framfor den som forbanden valde under
det analyserade foretaget. Det vill sdga hitta 16sningsforslag pa fragor som: “Vad finns
det for andra sditt att losa uppgiften pa?”, “Vad hade hdnt om...?”

For att kunna fa fram dessa 16sningsforslag utan att behéva gora om 6vningsforloppet
kan det behdvas modellering- och simuleringsverktyg som pa ett effektivt satt kan klara
av att virtuellt iterskapa den komplexa miljén som sjostriden verkar i. Amnesomrédet
modellering och simulering &r stort och det pagar idag mycket forskning i omradet.
Detta ligger dock utanfor det direkta syftet i denna rapport. Mojligheterna med att fa
synergieffekter mellan de empiriska data som sammanstélls i det hér féreslagna
uppfoljningsystemet och externa simuleringsmodeller torde dock vara stora.

7.2 Organisation

Hur kan da en en organisation som kan utveckla och stodja ett dylikt
uppfoljningssystem? Ett exakt svar dr svart att ge, speciellt da forsvarsmakten de
senaste aren genomfort ett antal omorganisationer och det finns all anledning att tro att
omorganisationerna mycket vél kan fortsitta dven framdver. En generell 16sning pa
uppfoljningsbehovet kan dock besta i att en enhet liknande STA eller FLSC bildas, med
uppgiften att antingen enbart syssla med uppf6ljning och datahantering av
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sjostridsforbandens verksambhet, eller sé inrittas en mer generell enhet for hela
forsvarsmakten. Denna enhet skulle kunna vara ldnken mellan de operativa forbanden
och de organisationer som stodjer férbanden med utvirdering, prévning och utveckling.

Exempel pa liknande verksamhet som finns redan idag dr hanteringen av det som kallas
grunddata 1 forsvarsmakten, detta omfattar exempelvis hotbibliotek som byggs upp och
uppdateras med hjélp av Forsvarsmaktens TeleKrig StodEnhet (TK SE) och kartdata
som byggs upp och levereras fran Forsvarsmaktens Geografiska StodEnhet (GEO SE).
Oberoende av organisationsform behovs det for att fa igdng denna process en
organisation som langsiktigt bdde har férmaga arbeta med men ocksa vidareutveckla
uppfoljningssystemet.

Som framkommit av forslaget, frimst kring databearbetning och lagring, behovs det
forutom den kompetens som behdvs fran doménexperter fran forsvarsmakten som kan
forklara och forsta sjidlva handelseférloppet som ska studeras, ocksd personal som kan
vidmakthalla och kontinuerligt utveckla sjalva uppf6ljningssystemet. Detta arbete
omfattar utveckling och vidmakthallande av verktyg for stod av datainsamling,
bearbetning, rekonstruktion och analys. Konkret omfattar detta till exempel inférande
av nya parsers (dataldsare) fOr att snabbt kunna lédsa in information i filer som 4r sparade
i nya dataformat. Det omfattar ocksa utveckling av exportfunktioner for export av data
till nya typer av verktyg, allt efter de behov uppstar. Den kompetens som denna
personal behover ha dr goda kunskaper inom datalagring, databearbetning samt
systeminteraktion.

7.2.1 Ackreditering

Forsvarsmaktens anvéindning av I'T-system regleras av Direktiv for forsvarsmaktens
informationsteknikverksamhet (DIT04)!16. 1 DIT04 redovisas hur de IT-system som
anvinds passerar genom forsvarsmaktens I7-livscykelsmodell:'17
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Stodprocesser

Figur 24. Forsvarsmaktens IT-livscykelmodell.
Kélla: DIT 04, s7, Hogkvarteret (2004), Forsvarsmakten.

116 Hogkvarteret (2004)

117 Hégkvarteret (2004), s 7

65



Livscykeln startar i ackrediteringsprocessen med en idé€ och ett verksamhetsbehov.
Direfter ska detta omsittas 1 en behovsberedning, konceptgenerering och vidare till
anskaffning, utformning, integrering, inférande och slutligen drift, allt enligt figur 24
ovan. For IT-system framgar i DIT04 en del 6vergripande styrkrav, diar nagra omfattar:

*  “Plattformsoberoende skall efterstrévas. Hdrvid skall plattformsoberoende
programvaruteknik och flerskiktad programvaruarkitektur efterstrdvas.

* Utveckling av IT-system skall [bland annat] prdglas av kortare ledtider vid utveckling
for att tidigare uppnd nytta.

» Standardiserade losningar med COTS efterstrdvas.

o [T-system ska skapas med grdnssnitt som mojliggor interoperabilitet bdde nationellt
och internationellt.”

Att ackreditera uppfoljningssystemet kan saledes behova genomforas, exakt i vilken
form ackrediteringen ska ske dr dock beroende pa vilken organisationsform som viiljs.
Den princip som forslaget i denna rapport bygger foljer atminstone ovanstaende
styrkrav, &ven om andra svarigheter kan dyka upp, avseende bland annat
sekretessklassning av hela systemet.

Det kan finnas tva olika typer av ackrediteringsform, antingen kan man eventuellt se
hanteringen av uppf6ljningssystemet som en tjénst och fa tjdnsten ackrediterad, eller sa
bygger férsvarsmakten upp ett nytt faststéllt I7-system dér sjdlva systemet i sig
ackrediteras. Ser man det som ett system kan det eventuellt bli svarigheter att
kontinuerligt utveckla systemet da varje storre forandring enligt ackrediteringsprocessen
ocksa maste ackrediteras.

7.3 Sammanfattning av uppféljningssystemet

Enligt forslaget bor de sjooperativa forbanden normalt alltid nér de ér till sjoss ute pa
kvalificerad verksamhet ocksa lagra all den verksamhet som sker enligt
datainsamlingsavnittet ovan. Den data som behovs kan delas in i fyra datatyper,
systemdata, aktOrsdata, organisatorisk data samt miljodata. Datan som lagrats bearbetas,
normaliseras och lédses sedan efter genomfort foretag in i en utvecklad databaslosning. I
databasen bearbetas datan vidare for sedan att skicka den som underlag till en korrekt
rekonstruktion av det faktiska handelseforloppet. Allt detta for att fa en snabb
oversiktlig bild 6ver vad som egentligen hinde och klargora tider for viktigare
héindelser i beslutscyklarna pa respektive plattform. Genom en diskussion och analys
som genomfors av dmnesexperter och med de medverkande aktorerna skapas kunskap
som sedan kan anvindas vidare i virderings- eller atgirdsprocesserna. Analys kan med
forslaget ske smidigt pa alla nivéer, fran de 6vergripande operativa och taktiska
nivaerna och dnda ned till den stridsteknisk analysen.
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Systemdata ("Harda" data)

Geografisk visualisering

Aktorsdata ("Mjuka" data)
T
Databas /vu kontakt med 2 RBB och 1 PTRB

Datavisualisering

Databearbetning

Figur 25. Sammanfattning av féreslaget uppféljningssystem, fran datainsamling,
genom bearbetning, lagring, rekonstruktion och analys till nyvunna kunskaper.

En central del i forslaget dr vikten av att se uppfoljningen ur ett helhetsperspektiv déir
varje enskild metod maste vara utformad for att ta hdansyn till en storre helhet.
Visentligt for forslaget dr den databaslosning som 6vriga funktioner i systemet &r
anslutna till. Slutligen &r det viktigt att systemet verkligen blir utformat for att vara
flexibelt och anpassningsbart for att hantera de forandringar som sa ofta sker omkring i
den omgivande miljon systemet ska kunna f6lja upp.

Skulle prov- och forsoksverksamheten likt detta forslag omsittas till en reell
uppfdljningsprocess med tillhérande system for de sjdoperativa forbanden kan de
slutligen fa ett verkligt stod for deras utveckling, pa savél operativ, taktisk som
stridsteknisk niva. Om forslaget omsitts till realitet kan dven en del andra verksamheter
som dr beroende av kvalitetssikrad datainsamling forenklas och forbittras.

En av de viktigare slutsatserna fran denna rapport ér att sjalva uppfoljningssystemet,
bestdende av funktioner for datainsamling, bearbetning och datalagring, behdver
utvecklas kontinuerligt. Pa grund av den dynamiska miljon &r det helt enkelt inte
mojligt att skapa enbart en traditionell produkt som stddjer denna process, den
omgivande foridndringstakten ar helt enkelt for stor. Det som behovs istéllet dr en
kontinuerlig anpassning och utveckling av systemet som &r anpassad direkt mot
forbandens egna utveckling och behov. Ett sitt att 16sa detta pa &r att istallet se
hanteringen av systemet som en tjdnst bestdende av stod for uppfoljning.

7.4 Méjliga anvandningsomraden utéver ren taktikutveckling
Den prov- och forsoksverksamhet for taktikutveckling som péagick inom TU Sjo
2003-2004 och vars resultat denna uppsats vilar pa syftade till att ta fram ett
uppfoljningssystem for den forbandsnéra taktikutvecklingen och for att ha en metod for
att méta de sjooperativa forbandens formaga. Ett uppfoljningssystem liknande det som
hér foreslas kan daremot ha betydligt fler anvdandningsomraden.
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Nar forbanden varit ute pa verksamhet till sjoss idag dr det en mangd sa kallade
stodorganisationer som vill ha data fran den genomforda verksamheten, det &r
exempelvis SSS, MUSAC och TK SE for att bara ndimna nagra. For att denna
datainsamling ska fungera smidigt for alla parter kan det finnas en fordel med att géra
detta pa ett samlat och enhetligt sitt. Det finns sa att siga manga “kunder” inom
Forsvarsmakten som har behov av data fran de sjdoperativa férbanden. I figur 27 nedan
skissas pa ett antal av dessa olika kunder och vilken typ av analys pa datan de kan
tinkas vilja gora.

Verksamhet Huvudsaklig kund Syfte

Férmagevardering
Stdrre évningar

Ovningsplanering
)
Underréttelse-
Underréttelseanalys

féretag
Verifiering och

validering (VoV)
Acceptanstester — ————
Forskning och
teknikutveckling

Valideringsféretag OPIL Validering
Mindre évningar Férbandet sjélvt Kompetl_ans-
utveckling

Figur 27. Verksamhet, kunder och deras méjliga anvandningsomraden av systemet.

Forb- & teknikavd,

Sjostridsskolorna

MTK Und

Férbandsévnings- och traningsavdelningen vid sjéstridsskolan

Det prov- och forsokssystem som togs fram var i forsta hand framtaget som ett stod for
den forbandsnéra taktikutvecklingen. Mojligheterna att omsitta detta utvecklade forslag
till denna verksamhet dr saledes goda. Fran hosten 2005 ar det som beskrivits i
inledningen SSS forbandsovnings- och triningsavdelning (FOT) som har ansvaret for
den sjooperativa taktikutvecklingen. Avdelningen kommer forutom att vara ansvarig for
marinens taktikutveckling ocksa ha ett ansvar for teknikutveckling och marina studier
pa uppdrag av marinavdelningen pa Hogkvarteret.

Férbanden

Forbanden sjdlva skulle ocksa ha en direkt nytta av detta forslag till uppfoljningssystem.
Forbanden kan genom systemet fa hjalp med kompetensutveckling dnda nere pa
operatorsniva och dnda upp till stod till den taktiske forbandschefen. Detta stod
forutsétter dock att forbanden far det organisatoriska och tekniska stéd som behovs for
driften av sjdlva uppfoljningssystemet. Staber i forbanden kan fa stod i
ovningsplanering for att se till att 6vningarna koncentreras till de omraden dér
forbanden behéver mest Gvning givet tidigare genomférda uppfoljningar. De faktiska
forband som detta berér ér i forsta hand 3.Sjostridsflottiljen och 1.Ubdtsflottiljen i
Karlskrona, 4.Sjostridsflottiljen vid Musko samt 31.Helikopterdivisionen vid Ronneby.

Eftertrddaren till Operativa instatsledningen

Det var fram till sommaren 2005 OPIL som var valideringsansvariga for de
insatsforband Sverige har.!!® Exakt vilken organisation som &r ansvariga for detta dr nér
detta skrivs inte helt klargjort men denna organisation skulle kunna fa en direkt nytta av

118 Strém (2004)
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systemet vid validering och utvirdering av de insatsforband Sverige har anmélt som
beredskapsforband.

Marinens undervattenssensoranalyscentral, MUSAC

MUSAC far idag in data i olika former fran de férband som genomfor Gvnings-,
incident- och underrittelseverksamhet. Denna datainsamling skulle eventuellt kunna
underléttas om MUSAC ocksa fick stod i att normalisera och lagra denna data pa ett
konsekvent sétt, och dessutom kunna gora detta arbete 1 interaktion med ansvarig
taktikutvecklingsenhet (det vill siga med dagens organisationsform FOT under SSS).

Foérsvarets materielverk, FMV

FMYV har tidigare dgnat sig at ren teknisk véirdering men riktar nu mer in sig pa
systemvalidering som beskrivits kortfattat tidigare i den hér rapporten. For denna
systemvalidering skulle foreslaget uppfoljningssystem, som det r foreslaget hér eller
ytterligare vidareutvecklat for just VoV, eventuellt kunna vara ett virdefullt stod.

Férsvarets forskningsinstitut, FOI

Inom FOI finns det ett antal olika avdelningar som skulle kunna ha nytta att fa tillgang
till den data som detta system kan ge. Exempel pa dessa avdelningar &r Systemteknik
samt Ledningssystem. Det dr avdelningen Ledningssystem baserad i LinkOping som
arbetat med det tidigare beskrivna forskningsprojektet MIND.

M2 Und

M2 Und samlar likt MUSAC in data fran forbanden som genomfor underrittelseforetag.
Aven hir bor det finnas goda méjligheter att vidareutveckla och férenkla denna
datainsamling med hjilp av foreslaget system.

Sammanfattningsvis tycks det ur ett datainsamlingsperspektiv saledes finnas flertalet
organisationer inom forsvarsmakten som har behov av att fa tillgang till bearbetad och
kvalitetssikrad data fran sjostridsforbanden.

7.5 Sammanfattande styrkor

Samma uppfbljningssystem oberoende av insats- eller 6vningsverksamhet
Foreslaget system kan anvéndas for analys bade Gvnings-, incident och
insatsverksamhet. Detta till skillnad fran till exempel markstridskrafternas STA som
bygger pa att simuleringsutrustning monteras pa de 6vade plattformarna. Med en
enhetlig datainsamlingsmetodik for sjostridskrafterna kan en gemensam insamling,
oberoende av verksamhet, ocksa underlitta for forbanden i form av att de kan folja
standardiserade rutiner.

Smidigt att utbyta data mellan olika rekonstruktions- och analysprogram

I systemet &r det latt att fa synergieffekter genom att simultant kunna anvénda olika
analysprogram for samma hindelseférlopp som studeras, det vill siga varje
analysprogram kan nyttjas till det som det &dr bést pa. Detta arbetssétt ger dessutom
mojlighet till en viss form av en enklare “fusion” av sensordata. Det vill séiga data fran
olika sensorer kan enligt forslaget enkelt analyseras direkt med samma verktyg.Detta
kan till exempel omfatta en sammansatt analys av registrerade signalspaningskontakter
och TAS"9-kontakter som tillsammans skapat ett malldge som beslutsunderlag.

Interoperabilitet med NATO och évriga nationers uppféljningssystem
Foreslaget system ger majligheter till en interoperabilitet med andra nationer da
systemet dr anpassat for att vara flexibelt for att hantera nya dataformat, vilket géller

119 TAS = Towed Array Sonar, sldpsonar
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bade for import och export av data fran systemet, det vill sdga dven “internationella”
och Ovriga landers dataformat. Denna flexibilitet kan vara viktig d& Sverige mer och
mer deltar i bilaterala eller multinationella 6vningar och operationer. Ett annat exempel
pa denna internationella koppling &r att NATO-programmet SIMDIS foreslas bli ett av
de rekonstruktionsverktygen som nyttjas av uppfoljningssystemet.

Flexibel struktur medf6ér snabb anpassning och laga underhallskostnader

Flexibel inldsning och export med en databas i mitten betyder att det &r létt att anpassa
systemet efter forandringsbehov och vilket medfor en kostnadseffektivitet vid
utveckling av nya analysverktyg.

Forslaget bygger vidare pa redan genomford prov- och férséksverksamhet

Det foreslagna systemet bygger vidare pa den prov- och forsoksverksamhet som
genomfordes under 2003-2004. Da mycket arbete inom denna verksamhet redan &r
utrdttat bor kostnaderna att fortsdtta denna verksamhet, men nu i mer formaliserade
former, bli relativt 1aga.

7.6 Problemomraden

Som med all verksamhet finns det alltid en del problemomraden som ocksa maste
beaktas. For det foreslagna uppfoljningssystemet géller detsamma och ett antal
problemomraden for detta forslag kan vara nedanstaende punkter.

Pa grund av den 6kande internationaliseringen samt den minskande volym med egna
forband har antalet internationella 6vningar 6kat dramatiskt for de svenska férbanden.
Idag sker huvuddelen av 6vningarna under utbildningsaret tillsammans med férband
som ocksd kommer fran andra nationer dn enbart Sverige. Att fullt ut f6lja upp dessa
internationella Gvningar medfor en del svarigheter. En sadan svarighet kan vara
kénsligheten att f6lja upp andra nationers formaga vilket innebér att det kan bli
svarigheter att fa in data fran de andra nationernas forband. Utan deras data géar det dock
inte att f6lja upp de svenska forbanden fullt ut.

Det kan ocksa uppsta stridande behov nér bade 6vningsmal och virderingsmal ar
uppsatta for samma Gvning. For bista 6vningsutbyte pa fartygs- och forbandsniva ar det
ibland inte fordelaktigt att Gva taktiskt fullt ut. Exempel pa detta &r nér ett fartyg av
ovningsskél kan behdva fullf6lja sin vapeninsats trots att 6vad motpart redan ar klar
med sin insats och ddrmed “taktiskt” egentligen slagit ut fartyget. Samtidigt dr ett
korrekt taktiskt upptradande viktigt for att kunna dra korrekta taktiska slutsatser vid en
uppfdljning.

Trots att det idag gar att registrera mycket av den data som behovs for att folja upp
verksamheten ur ett helhetsperspektiv dr det danda en lang vig att ga innan det verkliga
behovet dr uppfyllt. Det dr dessutom i vissa fall idag inte smidigt att registrera den
nodvindiga datan. Ett exempel pa dessa svarigheter &r att i dagslaget kan
Stockholmskorvetterna med ledningssystemet CETRIS i praktiken enbart registrera data
under knappt ett dygn i taget och det finns inga registreringsfunktioner for sa
fundamentala processer som radarutnyttjandet av de radaranldggningar som finns
ombord pa korvetterna.

Behovet av ett helhetsperspektiv vid uppf6ljning &r stort, det har de tidigare rapporterna
pekat pa och sa gor dven denna rapport. Men det kan likt tidigare rapporter bli svart att
omsdtta detta forslag till en organisationsform som klarar av att 6verleva de till synes
stindiga omorganisationerna inom forsvarsmakten. Detta dr som sagt inte forsta gangen
behovet av en forbéttrad och utokad uppfoljning av de sjdoperativa forbandens
verksamhet pavisats.
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7.7 Mdijlighet till expansion inom andra verksamheter

Ett uppfoljningssystem likt detta skulle kunna ge ett véardefullt stod till andra
verksamheter dn fOr enbart de svenska sjostridsforbanden. Till exempel skulle eventuellt
luft- och markstridskrafter ha nytta av ett liknande stod vid analys pa en lite hdgre
systemniva, detta utan nagra storre modifieringar (forutom att anpassa innehallet sa att
det modellerar mark- och luftstriden). Exempel pa sadana 6vergripande férband kan
vara luftvérnet, de mekaniserade brigaderna, taktiska flygforband fran
helikopterflottiljen och flygvapnet.

Aven direkt utanfor forsvarssfiren kan det tinkas finnas en nytta av att nyttja ett dylikt
uppfoljningssystem. Narmast verksamhet som kan ha sadan nytta kan exempelvis vara
den svenska kustbevakningen som for ndrvarande &r i en uppbyggnadsfas med inkop av
bade storre fartyg och flygplan med uppgift att exempelvis hantera oljeutsladpp.
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Begrepps- och akronymsordlista

Aktor, beslutsfattare eller operator som interagerar i det sjdoperativa sociotekniska
systemet

Agile systemutveckling, agile: mojlighet att réra sig snabbt och enkelt.

CETRIS, ledningssystem utvecklat av det svenska foretaget SAAB och detta finns
pé korvetter av Stockholmsklass.

Complex Sociotechnical Systems, Vicentes definition pa sociotekniska system som
bygger i hog grad pa dessa dimensioner: stor problemrymd, sociala perspektiv,
distribuerade och eller dynamiska system, potentiell fara med nyttjande av
systemet, manga interagerandet delsystem, automatiserad system, system som
behandlar osdker data, interaktion mellan ménniska och system och system som
utsétts for storningar nér de ska styras.

DT&E, Development Test & Evaluation, svensk motsvarighet: Validering och
Verifiering.

ER, Entity-Relationship, bygger pa en konceptuell datamodell, ER-modellen.
Entity-Relationship kan Oversittas med “saker" och "samband".

ERIMIS, Ericsson ERIsoft MInrojningsSystem, ledningssystemet pa
Styrsoklassens minrojningsfartyg.

FLSC, Flygvapnets LuftstridsSimuleringsCenter, samarbetsorganisation mellan
Flygvapnet och FOI som har till uppgift att analysera teknisk och taktisk formaga
for flygvapnets nuvarande och kommande system.

FMV, Forsvarets materielverk, fristiende myndighet som ansvarar for inkop av
bland annat férsvarsmateriel.

FOI, Forsvarets forskningsinstitut (tidigare FOA, Forsvarets forskningsanstalt),
fristdende myndighet inom den sé kallade forsvarsfamiljen som huvudsakligen
dgnar sig at forskning pa uppdrag av forsvarsmakten, FMV och andra myndigheter
i Sverige

FOST, Flag Officers Sea Training, brittisk organisation som &r ansvarig for
utbildning och provning av sjostridskrafter, dir bland annat svenska forband
utbildats.

Foretag, en specifik uppgift som ett forband blivit dlagt att 16sa.

Forband, organisatorisk enhet normalt bestdende av flera plattformar, till exempel
tva eller tre fartyg.

GOTS-licens, Governmental Off The Shelf-licens, programvara som &r utvecklad
av en myndighet och fritt far anvindas av andra anvindare.

GPS, Global Positioning System, satellitbaserat positioneringssystem som kan ge
positioner med en noggrannhet pa mindre dn 20 m.

JALLC, Joint Allied Lessons Learned Centre, NATOs organisation i Europa for att
vidmakthélla NATOs uppfoljningsprocess och Lessons Learned-databas.

LL, Lessons learned, en lessons learned definieras som en i organisationen
identifierad och forankrad betydelsefull kunskap som sérskilt skall bidraga till att
hoja virdet av de samlade kunskaperna och insikterna.

MARIL920, MARInt Ledningssystem, ledningssystem pa Helikopter 4-systemet.

Modell, en medveten forenklad representation av ett objekt, en struktur eller ett
system. Avsikten med en modell &r att den skall vara en anvéndbar approximation
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av verkligheten. Detta innebir att de for aktuell tillimpning relevanta faktorerna
och sambanden sa 1dngt som mgjligt ska finnas med.

MIND, Minor och INDirekt eld, uppfoljningsverktyg utvecklat av FOI.
MUSAC, Marinens UndervattensSensorAnalysCentral.
Madil, objekt som &r av intresse for lagesuppfattningen, kan vara egen plattform,

oidentifierad kontakt, identifierad fientlig enhet, identifierad enhet som vare sig ar
egen eller fientlig (t ex civilt fartyg).

NATO, North Atlantic Treaty Organization, forsvarsallians grundad 1949 mellan
26 ldander 1 Nordamerika och Europa.

Operator, befattningshavare pa en plattform som interagerar med ett eller flera
teknisk(a) system.

Operationell virdering (eng: OPEVAL), anvinds for bekriftelse genom filtmaéssig
undersokning.

OPIL, Operativa Instatsledningen, utovade fram till 2005 operativ ledning av
forsvarsmaktens forband.

PARP, Planning And Review Process.

PAT, Permanent Analysis Team, NATOs fore detta utvirderingsorganisation for
sjostridskrafterna. Ersattes i slutet av 1990-talet av da nybildade JALLC.

PC-MARIL, Personal Computer - Marint Ledningssystem, ledningssystemet pa
bland annat bevakningsbat typ 80 som &r baserat pa huvudsakligen kommersiell
hardvara (ett sa kallat COTS-ledningssystem).

PfP, partnership for peace, NATOs organisation for lander som dr med och
samarbetar med NATO men inte dr med i sjdlva forsvarsalliansen.

Plattform, i denna rapport ett orlogsfartyg, ett flygplan, en helikopter eller
motsvarande.

Positionsdata, avser normalt positioner givet i latitud och longitud i férhallande
till ett koordinatsystem over jordklotet som aktuell plattform har fardats ldngs
med.

Radar, Radio Detection And Ranging,sensor som genom att sinda ut och
detektera aterford elektromagnetisk stralning kan upptécka och lokalisera
omgivande terridng och objekt 1 sensorns nérhet (ofta bestdms réckvidden av
framst den sa kallade radarhorisonten som befinner sig 15% bortom den optiska
horisonten).

RDBMS, Relation Database Management System, relationsdatabashanterare.
RMP, Recognized Maritime Picture, gemensam marin lidgesbild.

ROE, Rules Of Engagement, insatsregler som dr utgivna pa politisk niva och som
bland annat kan reglera hur forbandens sensor och vapensystem far utnyttjas.

ORDBMS, Object Relational Database Management System,
OT&E, Operational Test & Evaluation.

Sensor, normalt en spaningsradar, signalspaningsanlédggning eller sonar. Anvénds
for att inhdmta information for att fa en god omviérldsbild kring plattformen.

SESUB, Strids och Eldledningssystem Ubdt, samlingsnamn for ledningssystemen
pa de svenska ubétarna.

SESYM, Strids och Eldningssystem Marinen, det specifika ledningssystemet pa
korvetter av Goteborgsklass.
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STRIMA, Stridsledning i Marinen, det specifika ledningssystemet som idag finns
pé de olika sjobevakningscentralerna.

Sociotekniskt system, system dar aktorer, teknik, omgivande organisation och
miljo kraftigt paverkar systemets egenskaper.

Sonar, SOund Navigation And Ranging, undervattenssensor som genom att sinda
ut och detektera ljud kan detektera omgivande terrdng och andra objekt i dess
nérhet. Det finns ocksa passiva sonarer som lyssnar pa buller fran andra kéllor, till
exempel maskineriet pa andra fartyg.

Signalspaningsanldggning (SIS), sensortyp som genom att méta in utséind
elektromagnetisk stralning fran andra anldggningar kan bestimma béring och typ
av sindning pa lyssnande plattform.

SIMDIS, program utvecklat av Naval Research Laboratory USA avsett for att
kunna visualisera geografisk data i bade 3D- och 2D-miljo.

Sensorkontakt, vanligen en radar, sonar, eller signalspaningskontakt given i béring
och avstand relativt den plattformen som har kontakten.

STA, StridsTrdningsAnldggning, uppfoljningssystemet som anvénds for framst
markstridskrafterna.

Stridsteknik, séttet hur ett forband l6ser en specifik stridsuppgift, till exempel hur
en operator har forberett och styr en torped styrs mot ett klassificerat mal.
TACEVAL, Tactical Evaluation, NATOs bendimning som kan séigas motsvara den
svenska nivan for krigsforbandsvérdering.

Taktik, det sittet som ett forband utnyttjas for att 16sa erhdllen uppgift, behandlar
mer Overgripande fragestéllningar dn stridstekniska.

TIMS, Tactical Information Management System, uppfoljningssystem utvecklat
for PAT som anvénts analys av sjooperativ verksamhet.

TOEM, Taktisk Organisatorisk Ekonomisk Mdlsdttning, definierar ett férbands
uppgifter som de ska klara av.

TK SE, TeleKrig StodEnhet, forsvarsmaktsgemensam organisationsenhet som
stodjer med bland annat utveckling och underhall av hotbibliotek till
signalspaningsanldggningar (SIS).

TU Sjo, taktikutvecklingsenheten for sjostridskrafterna.

Virdering, en bedomning av forbandets formaga som dr viagd mot
forbandsmalséttningen (TOEM).

VoV, Verifiering och Validering, VoV genomf6rs normalt av FMV syftande till att
ge anvindaren en dndamalsenlig beskrivning av produktens tekniska funktion och
anvandbarhet 1 tdnkt miljo.

Verifiering, bekriftelse genom att framldgga bevis pa att specificerade krav har
uppfylits.

Validering, provande och praktisk kontroll av férméaga som skall svara pa om
forbandet kommer att klara av den uppgift som stélls i praktiken, oavsett vilken
maélsittning forbandet utvecklats mot.

XML, eXtensible Markup Language.

74



Kallhanvisning
Publicerade

Axelsson, Jenvald, Morin, Thorstensson (1999), Inledande studier av uppfoljning
och analys for ledning av den framtida marina striden, Forsvarets
forskningsanstalt.

Andersson Dennis och Skagert, Christer (2004), Managing Massive Datasets from
Distributed Tactical Operations, Examensarbete utgivet inom Link6pings
universitet och Forsvarets forskningsinstitut.

Beckman, Richard (1997), Utveckling av databas for instrumenterad
stridstrdning, Forsvarets forskningsanstalt, avdelningen for
Ledningssystemteknik.

Berg, Anna-Lena och Ranhagen, Olof (2002a), Marinens handbok i
ovningsanalys, Forsvarets forskningsinstitut.

Berg, Anna-Lena och Ranhagen, Olof (2002b), Inventering av existerande
datormodeller och datorverktyg inom MTK OA-grupp, Forsvarets
forskningsinstitut.

Jenvald, Morin och Thorstensson (2002), Modellering och visualisering av
marina forband, Forsvarets forskningsinstitut.

Holmberg, Marie (2002), Ett koncept for uppfoljning och analys av marina
forbands verksamhet, Forsvarets forskningsinstitut.

Holmberg, Marie (1997), Reserapport NATO Maritime Permanent Analysis Team,
Forsvarets forskningsanstalt.

Hogkvarteret (2002), Militarstrategisk doktrin 2002 drs utgdva, Forsvarsmakten.
Hogkvarteret (2003), Orlogsboken 2003, Forsvarsmakten.
Hogkvarteret (2004), Beslut om Reformens mdl och strategi, HKV 23 100:78621.

Hogkvarteret (2004), Direktiv for Forsvarsmaktens informationsteknikverksamhet,
DIT04, Forsvarsmakten.

Hoglund, Ola (2005), Det rditta virket - har vi det som kravs?, Forsvarshogskolan.

Larman, Craig (2005), Applying UML and patterns : an introduction to object-
oriented analysis and design and iterative development, Prentice Hall.

Lindsjo, Ronny (1993), Marinhistoria.

Marinens taktiska centrum (1997), Sdarskild rapport angdende MTC uppdrag
rorande uppfoljning och analys, 1997-08-29, MTC Beteckning 02 100:2987,
Forsvarsmakten.

Marinens taktiska centrum (1997b), Forslag till Systemmadlsdttning for ett marint
uppfoljnings och analyssystem, MARIANNT, Forsvarsmakten.

Marincentrum (2000), “Analysrapport avseende vissa marina oévningar 1999,
2000-03-16, MarinC beteckning 19 640:60303.

Nilsson, Peter (2004), OPEVAL - For krigarnas skull, C-uppsats inom
Forsvarshogskolan.

Ranhagen, Olof (2002), Marinens lessons learned process, Forsvarets
forskningsinstitut.

Smedberg, Marco (1996), Om sjokriget, Page One Publishing.

75



Strom, Hakan (2004), Utvdrdering och validering av den internationella
sjominrojningsstyrkan, -Klarar styrkan en internationell insats?, C-uppsats
utgiven inom Forsvarshogskolan.

Vicente, Kim J (1999), Cognitive Work Analysis, Lawrence Erlbaum Associates

Woods, David D (1993), Process-Tracing Methods for the Study of Cognition
Outside of the Experimental Psychology Laboratory ur Klein et al, Decision
Making in Action: Models and Methods.

Astrom, Leif (2004), FLSC - a facility with activities in many areas, artikel ur
Militarteknisk tidskrift #2 2004

Overbefilhavaren (2004), Vigen framdt, Forsvarsmakten.

Ej publicerade

Marinens taktiska centrum (1997), Forslag till Systemmadlsdttning for ett marint
uppfoljnings och analyssystem, MARIANNT, Forsvarsmakten, 1997-09-18.

Internet

Commander Operational Test and Evaluation Force (2005), http://
www.cotf.navy.mil, avldast 2005-07-28.

ESRI (2005), http://www.esri.com, avlédst 2005-07-23.
Filemaker Inc. (2005), http://www.filemaker.com, avldst 2005-07-23.

Forsvarsmakten (2005), http://www.os.mil.se/article.php?id=12186, avlast
2005-08-11.

NATO (2005), http://www.jallc.nato.int/history.asp, avlast 2005-06-21.

Naval Research Laboratory (2005), https://simdis.nrl.navy.mil/, avlist
2005-07-23.

PlanetMayo Ltd (2005), http://www.debrief.info/index.shtml, avlédst 2005-07-23.

Standish Group (2005), http://www.standishgroup.com/press/article.php?id=2%
06, avlast 2005-07-14.

Subvision (2005), http://www.subvision.se, avldst 2005-07-28.
Sun Inc. (2005), http://java.sun.com/, avlast 2005-08-18.
Visuell Systemteknik (2005), http://www.vsl.se, avldst 2005-06-21.

Muntliga intervjuer

Lindberg, Erik (2005), operationsanalytiker anstilld av FOI men arbetade for TU
Sjo 2003-2005, intervjuer under perioden maj-augusti 2005.

Lundstrom, Gunnar (2005), taktikutvecklingsansvarig for ytstridsenheten fér 7U
sjo, 2003-2005, telefonintervju 05-06-21.

Lundkvist, Hans (2005), dgare av HalLu elektronik som utvecklat programmet
Hanna och paborjade utveckling av det slutligen avstannade
uppfoljningsstodsystemet Hanna 2000, telefonintervju 05-07-13 samt 05-07-27.

Thim, Stefan (2005), davarande chef for taktikutvecklingsenheten for
sjostridsforbanden (TU Sj6), intervjuer under perioden maj-augusti 2005.

76



